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INTRODUCERE

Am realizat acest proiect cu intentia de a stabili traiectul de la ceea ce suntem Tn prezent
la ceea ce trebuie / dorim sa fim Tn urmatorii 4 ani, cu intentia de a orienta dezvoltarea
instituionala Tn urmatoarea jumatate de deceniu.

Proiectul reuneste intr-o viziune integratoare atadt componenta strategica, "perend"
(misiunea, tintele, optjunile strategice), cat si componenta operationald (programele, activitatile
si actiunile prin care se ating tintele si se realizeaza misiunea).

Proiectul elaborat tine seama de complexitatea, diversitatea si amplitudinea activitatilor
educationale pe care le desfasuram. Este rodul analizei si reflectiei critice asupra situatiei de
fapt. Exploreaza si propune utilizarea cat mai judicioasa a resurselor existente pentru
atingerea obiectivelor propuse si satisfactia beneficiarilor educatiei. Este centrat pe
problematica cheie a scolii si are o identitate a sa. Reprezentdnd expresia politicii de
dezvoltare a scolii, proiectul este 0 asumare a comunitatii haretiste.

Astfel conceput, Planul de dezvoltare institutionald propus este realizabil (fezabil).
Misiunea, fintele si optiunile strategice formulate sunt adecvate rolului nostru in comunitate i
"rafiunii noastre de a fi". El continua atat componenta strategica, cat si pe cea concreta,
operationala, elaborata si concretizata in Planul de dezvoltare institutionala anterior.



|. PREZENTAREA $SCOLII

Istoricul gcolii

In cei 189 de ani ai devenirii sale, Colegiul National ,Spiru Haret’, isi masoara varsta, o
varsta venerabila, cu o istorie memorabila, in care perioadele faste au alternat cu cele
intunecate.

Inceputurile nvatdmantului public din Gorj si deci, ale scolii noastre, se petrec in prima
jumatate a secolului al XIX-lea in conditiile aplicarii Regulamentelor Organice (din 1831 in Tara
Romaneasca, din 1832 in Moldova), care prevedeau infiintarea de scoli nationale in fiecare
resedintd de judet. In 1832 se deschid cursurile Scolii Publice din Targu-Jiu pentru 50 de
cursanti. Spatiul in care functiona scoala se gasea pe ulita Maldarasoaia.

intaiul dascal al Scoli Normale din Targu-Jiu a fost tanarul profesor bucurestean
Costache Stanciovici Branisteanu. Cursurile au fost inaugurate indata dupa Pastele anului
1832.

Scoala Natjonala din Targu-Jiu a avut chiar de la infiintare doua atributji: sa-i pregateasca
pe cei care urmau sa devina invatatori la scolile satesti si sa controleze activitatea celorlalte
institutii de invatdmant. Din 1838 se introduce sistemul recrutarii candidatilor de Tnvatatori. in
1844 Scoala Natjonala era consemnata cu numele de Scoala Normala.

in anul 1923 se construieste actualul local. Scoala este inauguratd in anul 1925. Placa de
marmura montata in holul central ii prezinta posteritatii pe ctitorii destoinici ai acestei contruciii.
in anul 1937 se construieste amfiteatrul Colegiului.

La inceputul anilor 30 este una dintre cele mai bine dotate scoli de profil din tara. Din anul
1932 Scoala Normala poarta numele ctitorului invaiamantului modern din Romania, Spiru
Haret. Pana la declansarea celui de-al doilea razboi mondial scoala a cunoscut momente de
inflorire. Personalitati remarcabile ale invatamantului gorjean au fost profesori aici.

Din anul 1940 cladirea Scolii Normale este folosita si pentru cursurile unei scoli de ofiteri
de aviatie. Din anul 1941 incep pregatirile pentru transformarea localului in spital militar. Intre
anii 1941 si 1943 scoala a fost militarizata.

Perioada anilor 1945-1946 a fost foarte grea si dezastruoasa pentru scoald. Localul a fost
rechizitionat pentru incartiruirea trupelor sovietice. Au fost vandalizate si distruse spatii de
invatamant, instalatii sanitare, aparatura de laborator, instrumente muzicale, aparate pentru
gimnastica, etc. Scoala a pregatit dascali atat in timpul rézboiului cat si in primii ani dupa
aceea. Si-au continuat studiile la Scoala Normala din Térgu-Jiu multi elevi refugiati din
Basarabia.

in perioada 1954 — 1969 institutia de care ne ocupam a functionat sub denumirea de
Scoala medie nr. 2, respectiv Liceul nr. 2. Au absolvit aici liceul sute de gorjeni. incepand cu 1
septembrie 1969 se infiinieaza Liceul Pedagogic din Targu-Jiu.

Din anul scolar 1970-1971, Liceul Pedagogic functioneaza cu clase de invataméant primar,
invatamant gimnazial, 6 clase de liceu (invatatori si educatoare) si o clasa de invatamant
postliceal.

Dupa anul 1978 se reduce accentuat numarul elevilor la Liceul Pedagogic. nvatamantul
capata o accentuata orientare productiva.

Din anul scolar 1978-1979 nu mai funciioneaza la Liceul Pedagogic clase de gimnaziu, iar
in anul scolar urmator, planul de scolarizare pentru clasa a IX-a nu mai cuprinde nici un loc
pentru specializarea invatatori-educatoare. in anul 1990 se reinfinteaza profilul initial, cel
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pedagogic, institutia numindu-se Scoala Normala ,Spiru Haret”. In anul 1999 se transformé in
Colegiul National ,Spiru Haret”.

In perioada 1999 — 2010 s-au realizat ample lucrari de reabilitare a spatiului de invatamant.
Au fost folosite fonduri din bugetul local si in special din surse extrabugetare. Scoala a
beneficiat de finantarea Bancii Mondiale si din anul 2003 in activitdtile de intrefinere si
finantare a fost implicat si Consiliul Reprezentativ al Parintilor. Am beneficiat de asemenea de
programul de reabilitari si dotari al guvernului.

Colegiul National ,Spiru Haret” a oferit si ofera copiilor din jude{ o larga paleta de
specializari: filologie, engleza intensiv, franceza bilingv, stiinte sociale, invatatori-educatoare,
bibliotecari-documentaristi, stiintele naturii, matematica-informatica - engleza bilingy,
matematica — informatica intensiv.

De la transformarea in Colegiu National, scoala a cunoscut cea mai importanta dezvoltare.
Pan& in anul 2006 au functionat in fiecare an peste 52 de clase de elevi. In perioada 1999-
2003 au fiintat 58 de clase. Din anul 2007, numarul claselor a scazut, in anul 2010 functionand
48 de clase cuprinzand 1323 elevi.

Din 15 septembrie 2012 numarul formatjunilor de studiu a sporit (51 clase), ca umare a
includerii clasei pregatitoare in invatamantul obligatoriu. Tn anul scolar 2012-2013 la
invatamantul primar au functionat cu trei clase mai mult: 2 clase pregatitare si o a treia clasa |
(in total 11 clase de invatamant primar).

in prezent in Colegiu functioneaza 54 de clase si sunt inmatriculati 1605 elevi. Ei invata in
clasele pregatitoare — a Xll a (14 clase primare, 10 clase gimnaziale, 31 clase liceale).
Aproximativ 75 % dintre ei au obtinut medii generale peste 9 (calificativ FB pentru cei din
invatamantul primar) si aproximativ 90% medii generale peste 8.

Ca urmare a implicarii intr-un parteneriat european Comenius si in alte activitati cu valoare
europeana, Colegiul a obtinut Certificatul ,Scoala europeana” in doua randuri, consecutiv
(2007, 2010), detinand acest titlu pana in 2013. Pentru performantele educationale obtinute in
cei 178 de ani, Colegiul a primit Certificatul de Excelenta institutionala (2010).

Din iunie 2009, Colegiul s-a impodobit cu Capela cu hramul ,Sf. Mare Mucenic Gheorghe
si Sf. Apostol Toma”.

Colectivul didactic s-a innoit, alaturi de dascali consacrati afirmandu-se profesori ai
perioadei mai recente. Toti au contribuit si contribuie la afirmarea Colegiului in comunitate, la
sporirea calitatii educatiei printre haretisti.

in ultimii ani a fost mentinut si consolidat statutul de care se bucura Colegiul National
"Spiru Haret” in comunitate. Rezultatele elevilor la evaluarile finale au fost in continuare
notabile, iar participarile si premiile obtinute la olimpiadele si concursurile nationale si
internationale au evidentiat imaaginea Colegiului in tara si peste hotare.

Sunt promovate, de asemenea, relatiile de cooperare europeana, derulandu-se in prezent
patru proiecte Erasmus si doua proiecte eTwinning.

Asezarea scolii; prezentarea contextului geografic

Colegiul National ,Spiru Haret” se afla in jumatatea sudica a orasului Targu-Jiu, la circa 1,2
km de centrul orasului, la 250 m sud de gara si 200 m de autogara; la 800 m est de cursul
Jiului. Este totodata situat la limita dintre doua cartiere: 9 Mai si cartierul Garii.

Municipiul Targu-Jiu se afla intr-o depresiune intracolinara din Subcarpatii Getici, pe cursul
mijlociu al raului Jiu. Altitudinea la care se afla este de 212 m. Are o forma alungita pe directia
nord-sud si 0 tendinta de extindere pe axa est-vest. Coordonatele geografice ale orasului sunt:
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23°17" longitudine estica si 45°02" latitudine nordica. Clima este temperat-continentala cu
influente submediteraneene.

Numarul elevilor din scoala (pe clase / total; primar, gimnazial, liceal).

~Inanul scolar 2020-2021, numar total de elevi: 1605
Invatamant primar : 14 clase - 339 elevi

Clasa Nr. clase Nr. elevi / clasa
A 24
Pregatitroare 3 B 22
C 20
| A 25
3 | B 27
|C 11
A 28
alla 2 B 97
1A 25
allla 3 Il B 25
lc 23
VA 26
alVa 3 IV B 30
IV C 26

fnvatamantul gimnazial : 10 clase - 297 elevi

Clasa Nr. clase Nr. elevi / clasa
VA 29
aVa 3 VB 29
VC 25
VIA 30
aVla 3 VIB 29
VIC 29
VIIA 34
aVlla 2 VIIB 34
VIII A 30
aVllla 2 VIl B 28

Invatamant liceal : 31 clase - 969 elevi

Filiera Profil Specializare Nr. clase | Clasa | Nr. elevi
IX 32
A. Teoretica | Umanist Filologie 5 X 34
XI 73




Xl 36

IX 30

Filologie-limba engleza X 33
intensiv X 37

Xl 32

IX -

Filologie-limba franceza X 36
bilingv Xl -

Xl 33

IX 31

y . X 34

Stiinte socio-umane X 37

Xl 29

X 31

y y X 33

Stiintele naturii X 31

Xl 33

X 29

Matematica-informatica-limba X 35
B. Teoretica Real engleza bilingv Xl 33
Xl 29

X 27

Matematica-informatica X 24
intensiv X -

Xl 20

Matematica-informatica X 22

X 28

Vocagé)nalé Pedagogic invététor-educatoare )>((| gg
Xl 29

Fluctuatii ale numarului de elevi

in anii supusi diagnozei, constatdm o crestere a numarului de elevi.

Anul scolar Numarul elevilor
2015~ 2016 1484
2016 — 2017 1497
2017 - 2018 1536
2018 - 2019 1624
2019 - 2020 1640

Aceasta fluctuatie, controlabila, se datoreaza:

e Numarului de clase aprobat prin planul de scolarizare:

Anul scolar Numarul claselor
2015- 2016 54
2016 - 2017 53




2017 - 2018 53
2018 — 2019 54
2019 — 2020 55
2020 — 2021 55

o Miscarii elevilor (plecati/venitj);
e Scéaderii numarului de elevi exmatriculatj;
e Numéarului claselor cu efective mari este mai mare in ultimii trei ani scolari (in unele
clase liceale efectivele depasesc, cu aprobarile necesare, 30 de elevi).
Concluzie: numarul elevilor care studiaza la Colegiul National ,Spiru Haret” se mentine ridicat.

Rata de cuprindere a elevilor in sistemul de invatamant

Rata abandonului scolar
Acest fenomen nu se inregistreaza la Colegiul National ,Spiru Haret”.
Rata repetentiei
Acest fenomen nu se inregistreaza la Colegiul National ,Spiru Haret”.
Corigente
Numarul elevilor corigenti este mic. in ultimii ani scolari, situatia este urmatoarea:

Anul scolar Nr. elevi corigenti Procentaj (%)
2015- 2016 20 1,35
2016 — 2017 24 1,60
2017 - 2018 26 1,69
2018 — 2019 3 0,18
2019 — 2020 0 0

Elevii corigenti au promovat in urma sustinerii examenului de corigenta din sesiunile august
— septembrie (exceptie fiind anul 2016, cénd s-a inregistrat un repetent si un elev
exmatriculat); de asemenea, la sférsitul anului scolar 2018-2019 a fost un elev exmatriculat.

Frecventa
Frecventa la Colegiul National ,Spiru Haret” este buna. Majoritatea elevilor frecventeaza cu

regularitate cursurile. Sunt si elevi care au absente de la cursuri.
Numarul total al absentelor pe ultimii ani scolari:

Anul scolar Total absente Al ab.sen;e Al abs.en;e
motivate nemotivate
2015~ 2016 27807 21772 6035
2016 — 2017 24977 20020 4957
2017 - 2018 23634 18623 5011
2018 - 2019 25296 18336 6960
2019 - 2020 36518 29395 7123

Cativa elevi cu serioase probleme de sanatate au totalizat un numar important de absente.
Consideram ca absenteismul nu este un fenomen necontrolabil in cadrul Colegiului National
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,opiru Haret”. Cu toate acestea, numarul absentelor nu ne onoreaza, deoarece in cadrul
Colegiului nostru invata si se formeaza o parte din elita viitoare a judetului si a tarii. Ne
ingrijoreaza acest indicator de stare, pentru ca in ciuda apelurilor in vederea diminuarii
numarului de absente si a eliminarii cauzelor neintemeiate ale acestora, numarul de absente
se mentine ridicat, in comparatie cu obiectivele pe care ni le-am propus. Ne ingrijoreaza
pentru ca in absente isi au originea cele mai nefaste consecinte pentru elevi.

Starea disciplinara

Disciplina se incadreaza in limitele normalului, comportamentul elevilor fiind unul adecvat
institutiei scolare in care invata. Raportat la indicatorul medii la purtare, comportamentul
elevilor se poate aprecia cu calificativul ,F.B.”. 95% dintre elevii Colegiului National ,Spiru
Haret” au obtinut media 10 la purtare in ultimii ani.

Procentul elevilor care trec la niveluri superioare de invatamant

Elevii Colegiului National ,Spiru Haret” trec in procent de 99,98% la niveluri superioare de
invatamant.

Elevii claselor a IV-a s-au inscris si frecventeaza in procent de 99-100% invatamantul
gimnazial. Datorita cererii insistente formulate de parinti, in unii ani scolari s-au constituit si au
functionat la Colegiul National ,Spiru Haret” cate trei clase a V-a in care au fost cupringi
absolventji claselor a IV-a.

Cererea pentru cuprinderea elevilor nostri, absolventj ai claselor a IV-a, a fost foarte mare.
De aceea in planul de scolarizare au fost incluse céte trei clase a V-a. Cererea parintilor
pentru inscrierea copiilor in clasa a V-a, a sporit mereu.

in vara anului 2020 a fost constituitd o clasd a V-a (a treia clasd) cu predare in regim
intensiv a limbii engleze.

Absolventii clasei a Vlll-a frecventeaza toti invataméntul obligatoriu. Din acestia, in ultimii
ani scolari, multi au ramas sa studieze la Colegiul National ,Spiru Haret”.

Toti absolventii clasei a X-a isi continua studiile in treapta superioara a liceului la Colegiul
National ,Spiru Haret”.

in proportie de 99,90% absolventji claselor a Xll-a isi continua studiile in invatamantul
universitar si postliceal.

Numarul personalului din scoala (personal didactic — titulari, suplinitori, personal didactic-
auxiliar, personal nedidactic).

e Personal didactic: 101
Titulari Suplinitori | Detasati | Pensionari
77 (din care 14 - profesori inv. 11 11 2
primar, toti 14 titulari)
e Personal didactic auxiliar : 10 (din care 9 cu studii superioare)
e Personal nedidactic : 20
Toate posturile sunt ocupate cu personal calificat - studii corespunzatoare postului /
catedrei pe care il / 0 ocupa.




Gradul de ocupare a posturilor pentru categoria de personalul didactic auxiliar este de
76,93%, iar pentru categoria de personal nedidactic este 90,91%.

Rata miscarii personalului didactic
Miscarea personalului didactic la Colegiul National ,Spiru Haret” este redusa. in general
numarul personalului didactic inregistreaza diferente foarte mici de la un an la altul. De
exemplu, in anul scolar 2018-2019 au fost 102 cadre didactice, iar in 2019-2020 au fost 101.
Numarul persoanelor care pleaca este foarte apropiat de al celor care vin.

Spatiul scolar / localuri

Sali de clasa : 26 (in care elevii invata in doua schimburi)
Laboratoare : 6
» 3 informatica
> 1 fizica
» 1 chimie
> 1 biologie
e (Cabinete : 5
» 1 geografie (este si sala de clasa)
» 1 limba engleza
> 1limba franceza (este si sala de clasa)
> 1 religie (este si sala de clasa)
» 1 consiliere psiho-pedagogica
Sala de muzica
Sala CEAC
Amfiteatru
Cantina : 100 de locuri / serie
Camin : 190 de locuri in 24 de camere (pentru fete si baiet))
Biblioteca : 30868 de volume
> sala de lectura — 20 de locuri
> publicatii periodice din tara si strainatate
e Sala de sport moderna si 2 baze sportive
e (Cabinet medical
e Capeld

Laboratoarele de informatica sunt dotate cu:
- conectare permanenta la Internet prin fibra optica;
- doua retele formate din cate 35 PC;
- o retea formata din 15 laptopuri;
- imprimante, scanner, videoproiectoare, ecrane de proiectie;
- Sistem de operare Windows;
- Soft Microsoft Office;
- Soft multimedia.



in incinta s-a instalat si s-a extins sistemul de supraveghere cu camere video. De
asemenea, a fost instalat internet de calitate superioara in toatd scoala pentru a se putea
realiza activitati didactice online in conditiile crizei sanitare existente.

Starea cladirilor

Starea cladirilor se prezinta astfel:

Reabilitarea corpului principal al institutiei prin PNDL, aprobat in 2017, realizat
fncepand cu ianuarie 2020, prin cofinantare din bugetul local pentru 2019, 2020 in
vederea completarii / reactualizarii reabilitarii Colegiului National "Spiru Haret” — cladiri
de patrimoniu; Pavilionul A este reabilitat in procent de 85%;

Reabilitarea bibliotecii Colegiului, prin acelasi program; realizata in proportie de 85%;
Reabilitarea pavilionului B, prin acelasi program; in curs de realizare, pana in
septembrie 2021;

Caminul Colegiului, reconditionat in anii din urma, necesita interventii: reabilitare,
inlocuire mobilier;

Existenta unui cabinet medical realizat cu fonduri de la Consiliul Local si extrabugetare;
Existenta Capelei Colegiului, care necesita, de asemenea, lucrari de reconditionare;
Sala de sport se afla in bune conditii, necesita igienizari periodice si racordare la o
noud centrala termica, impreuna cu caminul si cantina; de asemenea este necesara
inlocuirea / vopsirea tablei de pe acoperisul cantinei si a salii de sport si montarea
parazapezilor desprinse;

Existenta a doua terenuri de sport care necesita, de asemenea, modernizare;

Existenta si mentinerea in bune conditii a grupului sanitar pentru elevi, aflat in curtea
colegiului.

Fonduri de la Bugetul local:

Anul Fond (mii lei)

2016 5937,18

2017 6703,37

2018 703,11

2019 877,83

2020 818,74
TOTAL: 15040,23

Fonduri alocate de la bugetul de stat:

Anul Fond (mii lei)

2016 178,73

2017 116,21

2018 173

2019 9341,29

2020 9465,17
TOTAL: 19274,4
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Venituri si cheltuieli extrabugetare:

Anul | Venituri (miilei) | Cheltuieli (miilei) | Plati efective (mii lei)

2016 295,42 361,76 301,16

2017 244,26 321 227,74

2018 240,69 286 225,48

2019 249,98 297 254,67

2020 132,55 302 132,19
TOTAL: 1162,9 | TOTAL: 1567,76 TOTAL: 1141,24

Ambianta din scoala

Exista o atmosfera de intelegere si respect reciproc atét intre Director, directori adjunctj,
personal didactic, intre membrii corpului profesoral, cat si intre acestia si elevi, parinti. Starile
conflictuale sunt preintdémpinate, iar conflictele latente sau, uneori, manifeste, sunt mediate,
solutionate intr-un mod pozitiv.

Mediul social de provenienta al elevilor de la C. N. ,,Spiru Haret”

Mediul social de provenienta este eterogen. La nivelul invaiamantului primar si gimnazial
aproximativ 98% din elevi provin din mediul urban.

Mediul de provenienta al elevilor liceeni este impartit aproximativ egal intre cel rural si cel
urban.

Nivelul de calificare al parintilor respecta, de asemenea, criteriul eterogenitatii, fiind atat
mediu, cat si superior. Majoritatea parintilor elevilor de la Colegiul National ,Spiru Haret’
(aproximativ 80%) au studii profesionale si liceale si destul de putini (aproximativ 20%) studii
universitare.

Ocupatiile parintilor reflecta nivelul de calificare si sunt variate: muncitori calificati i
necalificati, angajati in sectoare diverse (minerit, fabrica de cauciuc, fabrica de prelucrare a
lemnului, U.M. Sadu etc.), agenti de paza, politisti, preoti, agricultori, patroni de firme, medici,
economisti, juristi, invatatori, profesori, asistenti sociali etc.

Interesul parintilor fatd de scoala este crescut in invatamantul primar, gimnazial si in clasa
a IX-a a liceului, dupa care, pe masura ce elevii inainteaza in varsta, interesul manifestat
(vizite la scoala in afara sedintelor cu parintii si a situatjilor deosebite) se plaseaza pe o curba
descendenta.

Calitatea activitatii corpului profesoral

La Colegiul National ,Spiru Haret” exista un relativ echilibru intre personalul didactic cu
experienta (30 — 40 de ani de predare) si personalul didactic tanar si foarte ténar (0 — 6 ani de
predare). Foarte multi se incadreaza in grupa de mijloc (10 — 30 de ani de predare). Se imbina
in mod benefic tineretea cu experienta.

Grade didactice | Cadre didactice din care prof. inv. primar:

Grad didactic | 79 12
11




Grad didactic I 6 1
Definitiv 13 1
Debutant] 3 1
TOTAL: 101 din care invatatori: 14

Profesori care sunt in curs de a obtine grade didactice: 12
Doctori si doctoranzi: 10
Cursuri postuniversitare: 25
Personal didactic care au realizat sau participa la cursuri de formare: 60
Personal didactic care au contribufii in publicistica:
- Manuale scolare: 32 autori
- Carti de specialitate: 15 autori
- Articole stiintifice: 25 autori
- Lucrari de cercetare: 12 autori
Toti membrii corpului profesoral au studiile necesare cerute de postul / catedra pe care o
ocupa. In plus toti nvatatorii au studii universitare. Mai multj colegi profesori au absolvit doua
facultati si / sau studii postuniversitare.
Foarte mulij dintre invatatori si profesori sunt absolventi ai Colegiului nostru.

Elevi participanti la olimpiade scolare

Anul scolar Nr..elevi : et:a pa I eley L etvapa Premii nationale
judeteana nationala
2015-2016 316 26 6
2016-2017 326 33 6
2017-2018 253 25 10
2018-2019 256 23 9
2019-2020 262 18 -

Mentionam ca in anul scolar 2019-2020, etapa judeteana a olimpiadelor scolare nu s-a
sustinut la toate disciplinele, iar etapa nationala a fost suspendata.

La olimpiada internationala de lectura, in anul 2018, eleva Cosma lulia Miruna a obtinut
premiul al ll-lea, coordonata fiind de prof. Popescu Georgeta. De asemenea, eleva Toloarga
loana, coordonata de prof. Margulescu Theodora, a obtinut premiul al lll-lea.

Alte rezultate deosebite obtinute de elevi:

e Participari si premii la concursuri si sesiuni de referate si comunicari stiintifice ale
elevilor la nivel judetean, national (Eustory, Istorie si societate in dimensiune virtuala,
Istoria Holocaustului, concursul organizat de Institutul pentru Investigarea Crimelor
Comunismului, Olimpicii cunosterii, Cangurul, Winers, Glas de inger, concursul national
de creatie literara Tinere condeie, concursul Haimovici, concursul national de
interpretare criticd Mihail lordache, concursul national George Bacovia, Lectura ca
abilitate de viata, Mesajul meu antidrog, Alege! Este dreptul tau si impreunal, Culturd si
civilizatie in Romania, Terra, Tinerii dezbat.

e Promovarea cu succes a Examenului international de competenta lingvistica
Cambridge, Delf.
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e Participari si premii la Festivalul de Teatru pentru elevi: Premiul |, Premiul |l (etapa
judeteana); la Festivalul de muzica corald, la Festivalul ,Sf. loan Gura de Aur’, la
concursuri / festivaluri de muzica populara.

e Participari si premii la competitii cu tematica / valoare europeana:

- Euroscola 2016-2017 (calificare nationala si participare la ,Zilele Euroscola” de
la Strasbourg, decembrie 2017)

o Participari si premii obtinute la competitii sportive zonale, nationale (volei, handbal,

atletism, sah).

Modul de comunicare

Comunicarea se realizeaza prin multiplele sale forme, individual sau in grup, pe orizontala
sau verticala, cu respectarea regulamentelor si metodologiilor.

Se realizeaza intre:

» Director - invatatori, profesori;
> Director - elevi (prin invatatori, dirigin{i sau direct);
» Director - parinti (prin invatatori, diriginti sau direct).

Directorul comunica mesajul oral sau scris. Nu se intoarce insa, decat partial informatia
dinspre invatatori, profesori, elevi spre Director, pentru confirmarea receptarii mesajului.
Receptorul nu ofera deci managerului (emitator) feed-back-ul necesar.

Se realizeaza comunicarea intre Director — directori adjuncti, intre membrii Corpului
profesoral, intre elevi.

Toate formele comunicarii se deruleazd in mod formal, dar si informal. Comunicarea
decurge in limitele normalului si al decentei.

Comunicarea cu parintii se realizeaza prin sedintele adunarilor generale ale parintilor
claselor si ale Consiliului Reprezentativ al Parintilor (o data pe an are loc intalnirea parintilor cu
Directorul, directorii adjuncti; de mai multe ori intalnirea dirigintilor, invatatorilor cu parintii
elevilor claselor primare si gimnaziale.

Comunicarea Directorului Colegiului cu reprezentantii comunitatii locale este foarte buna.
Aceasta se realizeaza in ambele sensuri.

Calitatea managementului si stilul de conducere

Programele, planurile manageriale si proiectele care particularizeaza activitatea au fost i
sunt ancorate in realitate, au avut si au o structura flexibila, oferind posibilitatea colegilor sa-si
puna in valoare profesionalismul, creativitatea si responsabilitatea in identificarea si precizarea
obiectivelor specifice misiunii proprii, a activitatilor si resurselor propuse pentru cresterea
calitatii invatamantului.

Calitatile si abilitatile managerilor (Director, directori adjuncti, coordonator proiecte
educative) de la Colegiul National ,Spiru Haret’ sunt. gandire logica, capacitate de
conceptualizare, capacitate de diagnoza, capacitate de decizie, obiectivitate in perceperea si
judecarea altora, adaptabilitate, centrarea pe dezvoltarea celorlalfi, capacitatea de a asculta si
de a lua in considerare si alte pareri decat cele proprii, comunicare facila, incurajarea
creativitatii, atitudini pozitive, atribuiii delegate intr-o pondere considerabila. Multe activitati se
desfasoara in cadrul echipei/echipelor (inclusiv la nivel managerial).

Directorul, directorii adjuncti si coordonatorul proiectelor educative sunt absolventi ai

studiilor universitare.
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Directorul si directorii adjuncti sunt membrii ai Corpului National de Experti in Management
educational. Au finalizat mai multe cursuri de formare profesionala in domeniul educational si
de management.

Echipa manageriala de la Colegiul National ,Spiru Haret” promoveaza un stil de conducere
democratic. In functie de situatie, acorda prioritate uneia dintre urméatoarele variabile: cerintele
sarcinii, nevoile grupului, nevoile indivizilor.

Membrii echipei manageriale pornesc de la premisa ca obtinerea performantelor depinde
de modul in care un manager reuseste sa influenteze comportamentul celorlalfi membri ai
corpului profesoral. De aceea pune un accent deosebit pe motivarea si coordonarea acestora.

Sunt folosite urmatoarele instrumente manageriale:

Regulamentul intern

Fisa operationalizata a postului
Organigrama

Tabloul de bord

Fisa de asistenta

Fisa de evaluare

Scala de evaluare

Planul managerial

YVVYVYVVYVYY

Dimensiunile fizice ale localitatii (suprafata, densitatea populatiei, populatia in crestere /
descrestere).

Suprafata totala a localitatii Targu Jiu este de 102,5 km?. Suprafata in intravilan este de
38,7 km?. Are o desfasurare de la nord la sud pe o lungime de aproximativ 13 km, de o parte si
de alta a Jiului iar de la vest la est are o intindere de circa 10 km.

Cele 8 localitati componenete sunt: Slobozia, Barsesti (1 km), Polata (6 km), Ursati (5 km),
la vest, Dragoieni, la est, lezureni (0,5 km), la nord, Preajba Mare (3,5 km), la est, Romanesti,
la sud.

Densitatea populatiei in suprafata totala a orasului este de 956 loc/km?, iar in intravilan
ajunge la 2532 loc/km?.

Populatia orasului este de 96.641 locuitori; 43.898 reprezinta populatia activa, din care
39.378 populatia ocupata. in perioada actuala, populatia este stationara ca numar.

Situatia economica locala (crestere economica / recesiune, resurse, structura ocupationala a
locuitorilor).

Situatia economica locala este intr-o vizibila transformare: restructurari cu disponibilizari de
personal in cadrul CNLO (Compania Nationala a Lignitului Oltenia) si in institutiile bugetare;
investitii.

Se observa scaderea numerica a personalului din sectorul secundar (industrie i
constructii) si crestere in sectorul tertiar (comert).

O parte a fortei de munca disponibilizate a plecat in {arile occidentale sau in alte orage ale
tarii, iar cealalta parte fie a intrat in somaj, fie in pensionare anticipata sau de invaliditate.

Activitatile agricole in zona periurbana continua sa se bazeze pe cultura legumelor,
cerealelor si cresterea bovinelor si a pasarilor de curte. Produsele se comercializeaza pe
pietele agroalimentare ale orasului. Sunt putine initiativele de asociere si de practicare a
activitatilor in ferme mari, integrate si cu randament ridicat.
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La nivelul economiei municipiului Tg-Jiu mai remarcam:

- slaba capitalizare a intreprinderilor, in special a .M.M.-urilor

- numarul relativ mic al .M.M.-urilor cu activitate de productie

- investitii reduse de capital strain

- adaptarea lenta a intreprinderilor la economia de piata

- cresterea initiativelor in domeniul turismului (hoteluri si restaurante).

Structura ocupationala a locuitorilor:

- cea mai mare parte a populatiei desfagoara activitati in industria prelucratoare
- 0 buna parte a populatiei desfasoara activitati comerciale, prestari servicii, constructii,
transporturi, hoteluri si restaurante, industrie extractiva, agricultura.

Principalii agenti economici ai industriei municipiului Tg-Jiu:

Compania Natjonala a Lignitului Oltenia Tg-Jiu — prin unitatile sale extrage, prepara si
livreaza lignit catre marile termocentrale de la Isalnita, Rovinari si Turceni, alte unitati
industriale si gospodariile populatiei.

Societatea Natjonala a Petrolului Petrom S.A. Sucursala Tg-Jiu coordoneaza activitatea
a doua schele: Stoina si Turburea. Unitatile ce apartin de Sucursala Tg-Jiu a S.N.P.
Petrom S.A. realizeaza circa 35% din productia de gaze si 8% din cea de petrol a tari.
Dispune de 3 statii de comercializare a produselor petroliere in Tg-Jiu.

S.C. Artego S.A. are ca profil fabricarea de benzi de transport, placi tehnice, garnituri
presate, covoare, mangoane precum si cauciuc regenerat. Este principalul furnizor de
benzi de transport pentru exploatarile miniere din bazinele miniere Rovinari, Motru i
Valea Jiului. Produsele realizate includ si articole destinate echiparii autovehiculelor,
locomotivelor, transformatoarelor electrice, instalatjilor de forta.

S.C. Mirfo Machine Tools SRL profilata in fabricarea de utilaje si echipamente
industriale

S.C. Macofil S.A. — produse ceramice si alte materiale de constructii.

S.C. Marsat S.A. — specializata in executarea lucrarilor de constructii montaj, reparatji,
retehnologizari, service si asistenta tehnica pentru instalatile electrice si de
automatizare.

Lafarge Ciment Romania S.A. — statie de macinare Barsesti, Tg-Jiu

Vel Pitar — cel mai mare producator de panificatie pe piata gorjeana, cu circa 400 de
angajati.

S.C. Succes Nic Com S.R.L. — produse de panificatje.

SEBN.RO - fabrica de cablaje auto

Crilelmar — fabrica de mase plastice

PIROUX GROUP - fabrica de componente auto

Fabrica de termopane

Aprilia SRL - fabrica de produse alimentare

Distribuirea puterii la nivel local

in Consiliul Judetean si Consiliul Municipal sunt reprezentate urméatoarele partide politice:
PNL, USR, PSD si PMP.

Presedintele Consiliului Judetean este membru PSD iar Primarul municipiului Targu-Jiu
este membru PNL.
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Explorarea nevoilor si problemelor comunitatii

Exista multe elemente de infrastructura care necesita interventii si remedieri. Exemplu:
retelele subterane (canal, gaze, apa). De asemenea deficitul de locuinte, penuria investitiilor
straine, lipsa locurilor de munca, sunt probleme ale comunitafii carora trebuie sa li se
gaseasca solutji.

Relatia scoala — comunitate

Colegiul National ,Spiru Haret” acopera multe dintre nevoile comunitatii prin :

e profilurile si specializarile diverse pe care absolventii clasei a Vlll-a pot sa le urmeze;

e pregatirea viitorilor dascali (pana in prezent) care urmeaza profilul pedagogic,
specializarea invatatori — educatoare; multi dintre acestia se integreaza in invatamantul
targujian si gorjean dupa absolvire;

e pregatirea viitorilor studenti in domenii diverse, care se regasesc pe piata muncii locale
si judetene;

e educarea si formarea tinerilor in spirit civic, pentru cetaienie democratica, pentru valori,
integrare europeana, etc.

Resursele educationale se regasesc, in mod firesc, la nivelul scolii i constau, in principal,
in cursurile desfasurate, dar si in activitatile extracurriculare. Multe dintre acestea din urma se
deruleaza in parteneriat cu institutii importante ale comunitatii locale: Universitatea "C-tin
Brincusi”, Teatrul Dramatic ,Elvira Godeanu”, Scoala Populara de Arta, Muzeul Judetean de
Istorie ,Alexandru Stefulescu”, Muzeul de Arta, Biblioteca Judeteana, Primaria, Consiliul Local,
Casa de Cultura a Sindicatelor, Biserica.

Nu exista conflicte intre Scoala si comunitate, dimpotriva se constata o buna colaborare
intre scoala si reprezentanti ai Primariei, intre scoala si Biserica.

Politicile scolii privind legatura cu comunitatea

La nivelul Colegiului este constituita comisia pentru parteneriate: Scoala — familie —
comunitate — media, al carei rol consta in facilitarea schimburilor intre factorii mentjonati, in
identificarea si solutionarea problemelor ale caror solutii pot fi gasite impreuna.

Prin derularea proiectului ,Prevenirea delincventei juvenile® Colegiul intretine permanent o
relatie activa cu Serviciul de Reintegrare a Infractorilor de pe langa Tribunalul Gorj, Centrul
Judetean de Asistenta Psihopedagogica Gorj, Penitenciarul Targu-Jiu, Inspectoratul Judetean
de Politie, Direcfia de Sanatate Publica, Primaria Targu-Jiu, Asociatia pentru Siguranta
Comunitara si Antidrog.

Proiectul ,Sanse egale pentru toti copiii” promoveaza parteneriatul cu parintii si autoritatile
locale, iar cel intitulat ,Tinerii si problemele lor” parteneriatul cu Centrul de Consiliere ,Sf.
Arhangheli Mihail si Gavril” — Mitropolia Olteniei.

Colegiul este partener in proiectul STEP — PRACTINOV, POCU/633/6/14, 131611 in
parteneriat cu ISJ Gorj.
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Il. ANALIZA PESTE
Contextul politic, economic, social, tehnologic, ecologic

Contextul politic

Proiectul Administratiei Prezidentiale Roménia Educaté si Programul de Guvernare 2020-
2024 ofera proiectiile perioadei urmatoare in domeniul educatiei si formarii profesionale,
raspunzand provocarilor viitorului pentru societatea prezentului.

Politica educationala a Ministerului Educatiei se concentreaza pe generarea unui mediu
educational care sa asigure dezvoltarea armonioasa a tuturor beneficiarilor sai, prin
promovarea excelentei si facilitarea accesului egal la educatie, care sa faca posibila atingerea
potentialului maxim pentru fiecare in parte si sa asigure recunoasterea si garantarea
drepturilor tuturor de a-si pastra, dezvolta si exprima identitatea etnica, culturald, lingvistica si
religioasa.

Principalele obiective generale ale Ministerului Educatiei vizeaza:

a) prioritizarea componentei de echitate si abordarile pedagogice centrate pe elevi/studenti
in scopul de a combate cele trei mari crize din educatia romaneasca: rata ridicata de parasire
timpurie a scolii, rezultatele slabe ale elevilor la testarile nationale si internationale si rata mare
de analfabetism functional;

b) corelarea programelor de studii cu cerintele de pe piata muncii, prin dezvoltarea de
parteneriate cu partenerii socio-economici pentru dezvoltarea programelor din invatamantul
profesional dual si cel universitar, astfel incat sa existe corelarea intr-o masura mai mare cu
economia reala si cu prioritatile pe termen mediu si lung ale Romaniei.

Printre prioritatile Ministerului Educatiei pentru invataméantul preuniversitar, se numara:

e Asigurarea echitatii in educatie: recuperarea decalajelor de invatare inregistrate in timpul
pandemiei prin organizarea si desfasurarea de activitati remediale ; asigurarea unei
educatii incluzive si facilitarea integrarii copiilor cu cerinte educationale speciale;
continuarea programelor nationale adresate copiilor/elevilor cu risc ridicat de abandon
scolar; extinderea programelor de tip ,Scoala dupa scoald” si ,A doua sansa” la nivelurile
de invatamant primar, gimnazial si secundar inferior, inclusiv prin proiecte cu finantare
externa; asigurarea costurilor cu transportul elevilor ; masuri privind combaterea violentei
in scoli; politici specifice destinate reducerii ratei parasirii timpurii a scolii precum i
scaderii decalajelor rural — urban

o Sustinerea carierei didactice: cresterea ponderii practice in formarea initiald a cadrelor
didactice; formarea cadrelor didactice pentru a putea comunica pe intelesul tuturor
copiilor, inclusiv cu dizabilitati ; formarea cadrelor didactice pentru predarea mai multor
discipline; dezvoltarea competentelor digitale necesare carierei didactice; sustinerea
programelor privind formarea initiala si continua a personalului prin proiectul Curriculum
Relevant Educatie Deschisa pentru Toti (CRED); consolidarea relatiilor de parteneriat
intre invatamantul superior si cel preuniversitar, in formarea initiala si continua pentru
cariera didactica

o Dezvoltarea educatiei timpurii accesibile tuturor: asigurarea coordonarii si cooperarii
trans-sectoriale intre institutii si autoritati responsabile cu rol determinant in ocrotirea,
ingrijirea si educarea copiilor; dezvoltarea si actualizarea standardelor de pregatire si a
standardelor ocupationale pentru personalul specific nivelului — educatie timpurie;
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o Crearea de standarde integrate de formare pentru invatamantul anteprescolar si

prescolar

e Modernizarea curriculumului si evaluarii: restructurarea curriculumului scolar pentru

promovarea unui invatamant orientat pe valori, creativitate, pe dezvoltarea de capacitati
cognitive, motivationale si actionale, cunostinte fundamentale si cunostinte, competente
si abilitati aplicabile in profesie si in societate ; elaborarea noilor planuri-cadru si a
programelor scolare pentru invatamantul liceal pentru toate filierele si profilurile ;
definirea si asigurarea alfabetizarii functionale a elevilor pentru fiecare nivel, concomitent
cu cresterea gradului de constientizare asupra importantei acestei probleme; initierea
unor programe de identificare timpurie a dificultatilor in asigurarea alfabetizarii
functionale a elevilor ; dezvoltarea si implementarea programelor de stimulare a
performantei, adresate elevilor cu potential deosebit

e Asigurarea finantarii si modernizarea infrastructurii scolare

o Transformarea digitala a educatiei: dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor;

sustinerea formarii digitale initiale si continue a cadrelor didactice; stimularea unitatilor si
institutiilor de invatamant pentru oferte educationale cu specializari si calificari digitale
adecvate meseriilor viitorului;  realizarea de instrumente educationale digitale,
incurajarea inovarii pentru adoptarea unor solutii educationale creative, interactive,
centrate pe elev ; consolidarea dobéndirii competentelor digitale prin dezvoltarea de
programe de alfabetizare digitala pentru prescolari si elevi; introducerea in curriculum a
unor elemente care vizeaza dobandirea competentelor digitale, in acord cu profilul de
formare specific nivelului

e Dezvoltarea dimensiunii internationale a invatamantului preuniversitar: incurajarea

formarii continue a cadrelor didactice prin programe finantate din fonduri europene;
coordonarea politicilor de consolidare a parteneriatelor internationale bilaterale si
multilaterale si dezvoltarea unor noi directii de cooperare internationala, prin participarea
reprezentantilor Romaniei in grupuri de lucru.

Prioritatile nationale in domeniul educatiei se regasesc in misiunea si viziunea Colegiului
National "Spiru Haret” Tg-Jiu, unitate de invatamant care promoveaza calitatea in educatie i
care urmareste formarea unor tineri responsabili, care sa detina competentele cheie specifice
unei societati a cunoasterii, unei societati informationale, tehnologice si democratice.

Constatam implicarea comunitatii locale (Primarie, Consiliu Municipal) in problematica
finantarii si cea a resurselor materiale. Subliniem si faptul ca ne bucuram de independenta
deplind, comunitatea locala sprijinindu-ne initiativele manageriale.

Reprezentantii Consiliului Municipal si Primariei in Consiliul de administratie se manifesta
ca parteneri eficace.

Institutia cu cea mai mare influentd este Primaria Térgu-Jiu, iar persoana cea mai
influent’ este Primarul. In ultimii zece ani am gasit totala solicitudine pentru cererile noastre la
Primar, Consiliul Municipal, Directia de Patrimoniu. Cu ajutorul lor am realizat importante
investitii.

Contextul economic

a) Resurse economice existente.
e Petrol - in jumatatea sudica a orasului
e Roci de constructii: nisip si pietris din albiile raurilor Jiu si Susita (numeroase balastiere)

18



e Argila si marna — in spatiul localitatii componente Barsesti
e Apele raurilor — Susita pentru alimentarea cu apa a orasului
- Jiul — pentru amenajari hidroenergetice

e Apele subterane (freatice) bogate ca debit si aproape de suprafata se utilizeaza pentru

alimentarea cu apa a populatiei

e Solurile fertile — aluviale si brun — rogcate — favorabile culturilor agricole (cereale,

legume, pomi fructiferi)

b) Situatia economica este intr-o vizibila transformare: s-au inchis unitati industriale mai vechi
(Combinatul de productie a cimentului, Confectia SA, SC Rostramo SA) si au aparut
faabrici noi (SEBN.RO - cablaje auto, Crilelmar — fabrica de mase plastice, PIROUX
GROUP - fabrica de componente auto etc.)

Unitati industriale viabile: Artego, Rostramo, Macofil, Confectia SA, Fabrica de péine Vel

Pitar. Se dezvolta |.M.M.-uri pentru industrializarea carnii, produse de patiserie, paine,

bauturi.

c) Cel mai bine reprezentata in municipiul Targu-Jiu, atat ca cifra de afaceri cat si ca numar de
salariafi, este industria, iar ca ramuri industriale: industria prelucratoare, urmata de
industria extractiva. Se fabrica articole de cauciuc, se prelucreaza lemnul, se fabrica beton,
ciment, caramizi, {igla, construcii metalice, masini-unelte, articole de confectii, produse
alimentare, de morarit, etc.

Agricultura (productia agricola si cresterea vitelor) - Majoritatea productiei agricole este
obtinuta in gospodariile individuale si este destinata, in mare parte consumului propriu.

Majoritatea agentilor economici inregistrati in municipiul Targu — Jiu au ca obiect de
activitate comertul. Exista si comercianti de talie internationala (Kaufland, Carrefour, Lidl etc.)
si nationala (Dedeman).

Sectorul prestarilor de servicii nu este suficient dezvoltat. Agentii economici care au ca
obiect de activitate, prestari de servicii sunt grupati in urmatoarele domenii de activitate:
hoteluri si restaurante, transporturi, turism, posta si telecomunicatji, tranzactii imobiliare,
realizarea de produse software si servicii informatice s.a.

Contextul social

in conditiile reculului mineritului, a numéarului mare de societdti comerciale care nu au
desfasurat activitate, a falimentului sau incetarii activitaiii a numeroase |.M.M.-uri, a lipsei
investitiilor de capital strain, a disponibilizarilor, somajul a devenit un fenomen ingrijorator;
aproximativ 12% din totalul populatiei active sunt someri, mai ales in randul tinerilor si al
populatiei feminine.

Aceasta situatie afecteaza starea materiala si financiara a locuitorilor municipiului Targu—
Jiu. Numarul famililor nevoiase a crescut in ultimii ani. Saracia si excluziunea sociala s-au
accentuat dramatic. La nivel national functioneaza Comisia Anti - saracie si Promovarea
Incluziunii Sociale, care prin comisiile judetene a elaborat si implementat planurile pentru
fiecare judet.

Planul judetean anti — saracie trateaza chestiunea populatiei de varsta scolara si tineri cu
risc de abandon scolar din randul comunitatilor de rromi din zonele defavorizate, situatia
copiilor cu parinti plecati la munca in strainatate (numar in crestere in ultimii ani).
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In situatia in care societatea, judetul si comunitatea locald sunt marcate de transformari si
bulversari in toate domeniile de activitate sistemul de valori $i comportamentul adultilor, dar si
al tinerilor si copiilor este perturbat.

La nivelul municipiului Targu — Jiu, lipsa de supraveghere, lipsa de interes sau lipsa
suportului financiar a dus la agravarea fenomenului infractional in randul copiilor sub 14 ani.
Tinerii se manifesta tot mai violent. Numarul copiilor care cersesc, presteaza servicii ilegale
sau, si mai grav, savarsesc infractiuni, in special furt calificat si télharie, a crescut.

Educatia este si trebuie sa fie, din ce in ce mai pronuntata, modalitatea de prevenire a unor
comportamente marginale si infractionale.

Prin activitatile de parteneriat pe care scolile le realizeaza cu componente importante ale
comunitatii locale se urmareste diminuarea unor asemenea comportamente sau prevenirea
lor.

Parteneriate cu Primaria Targu-Jiu, Serviciul de Reintegrare a Infractorilor de pe langa
Tribunalul Gorj, Centrul Judetean de Asistenta Psihopedagogica, Penitenciarul Targu — Jiu,
Inspectoratul Judetean de Politie, Directia de Sanatate Publica, Asociatia pentru Siguranfa
Comunitara si Antidrog, Institutul de Jandarmerie "Tudor Vladimirescu” Gorj, Centrul Judetean
de Resurse si Asistenta Educationald, Directia Generala de Asistenta Sociala si Protectia
Copilului s.a.

Continua sa se deruleze in scolile municipiului Térgu-Jiu Proiectul ,Prevenirea delincventei
juvenile”.

Contextul tehnologic

in municipiul Targu-Jiu televiziunea prin cablu, reteaua de telefonie fixa si mobila s-a extins
foarte mult in ultimii ani.

Exista, de asemenea, mijloace moderne de comunicare, atat la nivelul institutiilor,
societafilor comerciale, de transport, turism, telecomunicati, etc. cat si la nivelul
familiilor/persoanelor din municipiul Térgu—Jiu. Marea majoritate a famililor au calculator /
laptop si acces la Internet.

Contextul ecologic

Anumite scoli, care au ateliere in care se desfasoara practica productiva a elevilor, pot
afecta mediul inconjurator. Colegiul National ,Spiru Haret” nu afecteaza prin activitatile ce se
deruleaza in cadrul sau, mediul.

Dimpotriva, in cadrul institufiei noastre de invatamant se realizeaza educatia ecologica si se
deruleaza programe de ingrijire si amenajare a spatiilor verzi, a parcului scolii, de protejare a
mediului, $.a.
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lll. ANALIZA SWOT

Puncte tari

Prestigiul de care se bucura Colegiul National ,Spiru Haret” in réndul institutiilor de
invatdmant preuniversitar si in comunitate; perceptia pozitiva in réandul copiilor, tinerilor,
parintilor, comunitaji.

Cultura organizationalad bazata pe valorizare, motivatie, competitie.

Profesionalismul personalului didactic si preocuparea pentru perfectionare, formare
continua, cercetare de specialitate, metodica, psiho-pedagogica.

Scolarizarea elevilor de la ciclul primar, gimnazial, liceal. Interesul sporit pentru
continuarea studiilor gimnaziale si liceale la Colegiul Natjional ,Spiru Haret”.

Oferta larga de specializari pentru invatamantul liceal care pregateste elevii pentru
continuarea studiilor universitare si, in perspectiva, pentru cerintele actuale de pe piata
muncii.

Potentialul intelectual ridicat al elevilor de la Colegiul National ,Spiru Haret”,

Preocuparea elevilor pentru studiu, pentru obtinerea performantelor, pentru activitati
extracurriculare.

Rezultatele foarte bune la examenele de evaluare finala:

Anul scolar Igva.luéri nationale Bacalaureat
(la sfarsitul cls. a Vlll-a) (%) (%)
2015-2016 100 99,56
2016-2017 99,9 98,73
2017-2018 99,9 96,58
2018-2019 99,1 97,7
2019-2020 96,25 91,59

Elevi cu performante scolare deosebite:
- Medii generale foarte bune:

= aproximativ 20% medii generale intre 8-8,99

= aproximativ 70% medii generale intre 9-10
- Rezultate foarte bune la olimpiade in ultimii cinci ani; participari la etapa judeteana,

etapa nationala si internationala.

Rezultate deosebite obtinute de trupa de teatru ,Sterian Sterescu’, de Corala ,Ad Astra”,
de formatjile sportive (echipajul de fotbal baieti — inv. primar).
Participari si premii la Concursul National Made for Europe, Cool School, la competitia
Euroscola; Calificari pentru reprezentarea Romaniei la Parlamentul European de la
Strasbourg (2008-2009, 2010-2011, 2012-2013 si 2014-2015, 2016-2017, 2017-2018).
Participari si obtinerea unor premii importante la etapa nationala a concursurilor "Alege!
Este dreptul tau!”, "Tinerii dezbat’, "Terra”, "Chimia — prieten sau dusman!”, "Cultura si
civilizatie in Romania”.
Participarea la activitatile organizate de Parlamentul European de la Strasbourg (Zilele
Euroscola: 2009, 2011, 2013, 2015, 2017).
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Realizarea statiei Radio de elevi ai Colegiului in cadrul cursului de Educatie
antreprenoriala.

Editarea revistei ,Interval”; Colectivul de redactie este alcatuit din elevi si profesori de la
Colegiul National ,Spiru Haret”; premii obtinute la concursuri ale revistelor scolare.
invatarea limbilor strdine in regim intensiv si bilingv (limba engleza, limba franceza);
participarea si promovarea examenelor internationale de competenta lingvistica.
Desfasurarea unei foarte bune activitati de consiliere psiho-pedagogica.

Disponibilitatea echipei manageriale i a unor colegi pentru realizarea parteneriatelor inter-
institutionale, comunitare, nationale $i internationale.

Participarea unor colegi la burse Comenius si la stagii de formare in U.E..

Derularea unor parteneriate internationale cu Ambasada Frantei, Consiliul Britanic,
Parlamentul European, scoli din U.E..

Derularea unui management performant, rational, eficient, centrat pe implicare i
dezvoltare. Coerenta echipei manageriale.

Preocuparea continua pentru ameliorarea calitatii educatiei, pentru promovarea bunastarii
elevilor, imbunatatirea continua a invatarii, valorizarea resurselor umane, promovarea
responsabilitatii sociale.

Prezenta echipei manageriale in media locala si nafionala.

Imobile gcolare (Pavilionul principal — obiectiv istoric, biblioteca, Pavilionul B) cu spatii
aflate intr-un amplu proces de reabilitare (cladiri — exterior, interior, acoperis - partial,
intalatie electrica si sanitara, parchet, tamplarie lemn stratificat) ca urmare a derularii unui
PNDL avand ca obiectiv investitii reabilitare Colegiul National "Spiru Haret” si a cofinantarii
din bugetul local al municipiului Tg-Jiu, valoarea totald reactualizata fiind de 9538389,73
lei.

imbun&tatirea ambientului scolar, a ambientului din secretariat si contabilitate, cu contributia
Consiliului Reprezentativ al Parintilor, Asociatia parintilor si profesorilor, Consiliului Local, a
fondurilor proprii.

inzestrarea institutiei cu logistica didacticd necesara: mobilier modern, calculatoare,
laboratoare de informatica si TIC, auxiliare didactice, amenajarea unui cabinet de
consiliere modern - donatii, fonduri extrabugetare; dotari cu aparatura moderna (20 tablete,
laptop, videoproiector, router, licenta windows pentru laptop) din sponsorizari — SC
Intrarom SA si Siveco Roménia, cu mijloace de invatamant destinate cabinetului de limba
romana (fonduri MEC repartizate pentru rezultate meritorii la olimpiadele/concursurile
internationale) plus dotari prrin PNDL 120000 lei (35 calculatoaare, 4 laptopuri,
multifunctionala Lexmark, statie de amplificare), sponsorizari (achizitionare laptopuri,
draperii laborator de informatica), achizitionarearea de laptopuri din fonduri extrabugetare
si din fondurile Asociatiei de parinti "Ctin Stanciovici Branisteanu” (2017,2018); dotare cu 4
laptopuri, 2 ecrane de proiectie si carti pentru biblioteca — fonduri MEN pentru rezultate la
olimpiade internationale (2019), dotare secretariat — laptop, calculator, imprimanta cu jet de
culoare (2018, 2019), dotare cu calculatoare, laptop, imprimanta, videoproiector, software
calculatoare, retea electrica si de internet pentru laboratorul de informatica prin alocarea
sumei de 175000 lei de catre Consiliul Local Tg-Jiu (2019); dotarea unuia dintre
laboratoarele de informatica cu mobilier modern; achizitionarea a 28 camere web
performante, 10 calculatoare, 4 videoproiectoare si 4 ecrane de proiectie — suma de 56000
lei de la Consiliul Local pentru buna desfasurare a procesului de invatamant in conditiile
pandemiei generate de virusul Sars-Cov-2; realizarea retelei de internet performante —
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fonduri extrabugetare; repartizarea a 14 tablete distribuite elevilor Colegiului prin programul
national "Scoala de acasa” al MEC prin ISJ Gorj; repartizarea a 6 laptopuri, 2
videoproiectoare si 2 ecrane de proiectie ca urmare a implicarii in proiectul STEP-
PRACTINOV, POCU/633/6/14/131611 parteneriat cu ISJ Gorj (2020); dotarea salilor de
clasa cu table de sticla s.a.

Sala de sport moderna; doua baze sportive.

Conectarea la Internet a tuturor spatiilor de invatamant; existenta unei retele de internet
performanta.

Amenajarea Capelei cu hramul ,Sf. Mare Mucenic Gheorghe si Sf. Apostol Toma”.
Obtinerea certificatului de $Scoala Europeana in doua randuri consecutive (2007, 2010),
urmare a performantelor obtinute in activitati de cooperare europeana.

Colaborarea foarte buna cu Consilile Reprezentative ale Elevilor si Parintilor. Implicarea
acestora in asigurarea "starii de bine” a copiilor i tinerilor.

Puncte slabe

Insuficienta implicare, participare a personalului didactic la activitatile educative
desfasurate in scoala, la activitafile ce promoveaza imaginea Colegiului.

Slabe inovatji in activitatea didactica.

Timiditatea initjativelor din partea elevilor.

Neimplicarea personalului didactic in proiecte nerambursabile.

Insuficienta spatiilor scolare pentru desfasurarea activitatii scolare suplimentare, activitatji
extracurriculare.

Insuficienta utilizare a materialului didactic modern.

Dezinteres pentru studii software.

Slaba implicare in actjuni de imbunataire a ambientului scolar.

Insuficienta implicare a profesorilor in diminuarea absenteismului elevilor.

Existenta unei anumite doze de formalism in organizarea / desfagurarea activitailor
instructiv - educative.

Toleranta fata de membrii comunitatii scolare care nu respecta normele, regulile, cerintele.

Oportunitati

Multitudinea posibilitatilor de formare / perfectionare a personalului didactic (oferta
institutiilor de invatamant superior si a C.C.D. este bogata); exista un numar mare de
proiecte POSDRU a caror prioritate este "educatia si formarea profesionala in sprijinul
cresterii economice si dezvoltarii societatii bazate pe cunoastere”.

Posibilitati de realizare a unor programe de parteneriat cu institutii similare la nivel local,
interjudetean, national, european, cu alte instituti ale comunitati locale, judetene,
nationale, internationale.

Posibilitati de elaborare a unor proiecte nerambursabile. Exemplu: Proiecte Erasmus s.a.
Obtinerea unor resurse financiare si materiale prin parteneriate cu Comunitatea locala,
proiecte finantate de ministerul de resort si UE.

Interesul copiilor si parintilor pentru specializarile de la Colegiul National ,Spiru Haret”,
indeosebi pentru:

23



- filologie engleza intensiv;

- filologie;

- matematica — informatica engleza bilingv;

- matematica — informatica intensiv;

- invatator-educatoare
Interesul sporit al elevilor si parintilor pentru frecventarea cursurilor scolii primare si
gimnaziale la Colegiul National ,Spiru Haret”.
Atitudinea pozitiva a comunitatii si a parintilor fata de Colegiul National ,Spiru Haret”.
Promovarea educatiei pentru cetatenia democratica, pentru valori, pentru lucrul bine facut.
Promovarea educatiei interculturale, moral-religioase, ecologice, artistice.
Utilizarea tehnologiei informatjei si comunicarii in vederea diseminarii rapide a informatiei.

Amenintari

Nivelul scazut de dezvoltare economica locala, slaba diversificare a activitatii economice si
a fortei de munca, lipsa locurilor de munca cu potential de descurajare a proiectului.

Nivelul scazut al veniturilor financiare ale familiilor elevilor.

Limitarea posibilitatilor de realizare a veniturilor extrabugetare.

Vechimea / degradarea unor elemente de infrastructura scolara: instalatie electrica,
instalatie sanitara, canalizare.

Insuficienta personalului de intretinere si paza, avand drept consecinia degradarea /
sustragerea bunurilor.

Insuficienta personalului specializat pentru control - acces in incinta.

Fauna pestrita care paraziteaza strazile din apropierea Colegiului, in principal la terminarea
programului de seara.

Supraevaluarea elevilor la verificarile de parcurs si finale.

Repetatele actiuni in instanta ale personalului didactic intreprinse pentru reglementarea
chestiunilor salariale.
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IV. VIZIUNEA COLEGIULUI NATIONAL ,,SPIRU HARET”

Colegiul National ,Spiru Haret” doreste sa realizeze un demers educational circumscris
domeniului excelentei, in vederea dezvoltarii unor personalitati valoroase, creativ-pragmatice,
moral-civice, europene, cu inalte competente intelectuale si abilitati de comunicare, sa
formeze viitoarea elita roméneasca cu vocatie europeana, sa dezvolte diverse parteneriate
imbogatind calitatea educatiei, sa coopereze cu institutii prestigioase la nivel national si
international, imbinénd in mod armonios traditiile locale cu valorile nationale si universale, sa
promoveze politici pozitive in relatia cu comunitatea practicand o democratie coparticipativa.

V. MISIUNEA $COLII

Colegiul National ,Spiru Haret” isi propune:

e Mentinerea si consolidarea prestigiului de care se bucura in comunitate; sporirea
prestigiului sau in randul institufiilor similare din tara.

e Atragerea spre Colegiul National ,Spiru Haret’a celor mai buni elevi din judef. Motivarea
acestora pentru obtinerea performantelor si a excelentei. Cuprinderea intr-o pondere
insemnata a copiilor din mediul rural, asigurarea egalitatii sanselor pentru accesul lor la
educatia de calitate.

o Asigurarea stérii de bine a copiilor i tinerilor haretisti, dezvoltarea bunastarii acestora si
oferta unui mediu sigur si prietenos din partea institutiei.

o Derularea unei politici eficiente de selectie si valorizare a personalului in vederea cresterii
calitatii educatiei.

e Instituirea spiritului academic in dezbaterile, atitudinile, comportamentele profesorilor de la
Colegiul National ,Spiru Haret”.

e Educarea tinerilor in spiritul cetateniei democratice, intelegerea, respectarea si exercitarea
drepturilor omului, practicarea democratjei coparticipative.

e Deschiderea fata de Europa si promovarea dimensiunii europene in educatie prin:

» Continuarea studierii limbilor straine

» Promovarea comunicarii interculturale

» Realizarea unitatii prin diversitate

» Dezvoltarea competentelor generale si specifice privind invatarea informaticii i
a tehnologiilor informatiei si comunicarii.

e Accentuarea dimensiunii pragmatice a personalitatii tinerilor prin educatja antreprenoriala,
ecologica, pentru un stil de viata sanatos.

e Promovarea valorilor moral-religioase, a educatiei estetice, artistice.

e Introducerea unor forme alternative de invatare

e Pregatirea tinerilor pentru construirea unei cariere de succes in acord cu ceriniele
comunitatii locale, nationale, internationale; realizarea unei tranzitii line spre piata muncii.
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VI. TINTE STRATEGICE

Asigurarea unui management eficient bazat pe motivare, implicare, participare.
Realizarea unui demers didactic activ — participativ, care incurajeaza initjativa,
creativitatea si folosirea la maximum a potentjalitatilor elevilor; orientarea sustinuta a
profesorilor spre rezultatele invatarii si spre progresul fiecarui elev.

Dezvoltarea competentelor lingvistice, de comunicare si argumentare, a competentelor si
abilitatilor antreprenoriale, digitale, a comportamentelor democratice, moral-civice,
pragmatice, a valorilor religioase, artistice.

Stimularea performantei si excelentei. Dezvoltarea spiritului competitiv.

Optimizarea procesului didactic din Colegiu prin utilizarea mijloacelor moderne de
predare-invatare si comunicare, a tehnologiei informatiei si comunicarii.

Realizarea unor parteneriate interinstitutionale, nationale, europene, deschiderea scolii
spre comunitate.

Promovarea traditiilor locale, a valorilor culturii nationale i universale.
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OPTIUNI STRATEGICE

Tinta

Optiunea curriculara

Optiunea financiara si a
dotarilor materiale

Optiunea investitii in resursa
umana

Optiunea relatiilor
comunitare

1. Asigurarea unui
management eficient,
bazat pe motivare,
implicare, participare

Derularea unor activitati didactice de
calitate, in perspectiva egalizarii
sanselor, a realizarii educatiei de baza
pentru toti si pentru fiecare a invatarii pe
tot parcursul vietji.

Realizarea ofertei educationale a
Colegiului; stabilirea curriculumului la
decizia scolii. Intocmirea programelor
pentru disciplinele CDS.

Desfasurarea activitatilor curriculare cu
accent pe activitatea in echipe, pe
flexibilitatea comportamentelor si
adaptabilitate.

Eficientizarea activitatilor ce incurajeaza
spiritul de echipa, cooperarea,
intelegerea, sustinerea reciproca,
exprimarea opiniilor, negocierea;
Stimularea activitatilor ce incurajeaza
apartenenta la grupuri multiple.
Pastrarealintroducerea in CDS a
disciplinelor ce dezvolta strategii de
comunicare, de negociere, efc.

Continuarea atragerii unor
importante resurse financiare,
materiale pentru reabilitare,
modernizare, dotare
Completarea achizitionarii
mijloacelor moderne audio-
vizuale, materialelor didactice
si de informare.

Dezvoltarea competentelor
manageriale

Formare in managementul
calitatji

Formarea educatorilor,
educabililor pentru lucrul in
echipa, pentru implicare,
participare, responsabilizare.
Formarea / dezvoltarea
competentelor digiale.

Relatji de colaborare cu
Primaria, cu ISJ, cu alte
institutii ale comunitatii, cu
Consiliul Reprezentativ al
Parintilor, cu Consiliul elevilor.

2. Realizarea unui
demers didactic activ
- participativ, care
incurajeaza initiativa,
creativitatea si
folosirea la maximum
a potentialitatilor
elevilor; orientarea

Descongestionarea, esentializarea si
abordarea interdisciplinara i
transdisciplinara a continuturilor
disciplinelor de invatamant.

Parcurgerea traseelor personalizate de
formare.

Transformarea elevului in partener de
invatare.

Continuarea achizitionarii unor
mijloace moderne de invatare,
a unor materiale informative
(dictionare, atlase, hartj,
albume)

Formarea /abilitarea
personalului didactic pentru un
demers activ — participativ in
vederea obtinerii unor rezultate
performante in activitatea de
predare-invatare.

Participarea la programe
locale, guvernamentale,
intrnationale, la proiecte cu
fonduri europene.
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OPTIUNI STRATEGICE

Tinta

Optiunea curriculara

Optiunea financiara si a
dotarilor materiale

Optiunea investitii in resursa
umana

Optiunea relatiilor
comunitare

sustinuta a
profesorilor spre
rezultatele invatarii si
spre progresul
fiecarui elev.

Invétarea pe fond problematizant;
abordarea metodelor active.
Stimularea initiativei, creativitatji,
aptitudinilor de cercetare, de
investigare.

Pastrarealintroducerea in CDS a
disciplinelor ce promoveaza activitatile
centrate pe elev.

3. Dezvoltarea
competentelor
lingvistice, de
comunicare $i
argumentare, a
competentelor si
abilitatilor
antreprenoriale, a
comportamentelor
democratice, moral-
civice, pragmatice, a
valorilor religioase,
artistice

Realizarea comunicarii libere, deschise,
argumentative, in cadrul activitatilor
curriculare.

Continuarea studiilor limbilor moderne
in regim intensiv si bilingv

Mentinerea unor CDS ca: Strategii de
comunicare eficientd, Educatie
antreprenoriala, Educatie civica,
Drepturile omului, Educatie pentru
sanatate, etc.

Introducerea altor discipline CDS
centrate pe aceasta problematica
Invatarea tehnicilor de redactare in
limba romana, in limba franceza, in
limba engleza s.a.

Continuarea achizitionarii
materialului informativ necesar,
a mijloacelor moderne de
invatamant, a calculatoarelor,
tabletelor.

Formarea personalului didactic
prin cursuri in specialitate, de
T.I.C.

Participarea la programe
locale, nationale,
internationale, la proiecte cu
fonduri europene.

4. Stimularea
performantei, a
excelentei.
Dezvoltarea spiritului
competitiv.

Evaluarea de parcurs si finala
concretizata in performante si
excelenta: ale elevilor, la olimpiade,
concursuri scolare, examene (evaludri
nationale, admitere, bacalaureat), ale
profesorilor, la examene, grade

Stimularea spiritului competitiv,
a performantelor prin
premierea celor mai buni elevi;
premierea profesorilor
coordonatori.

Implicarea si angajarea
profesorilor cu potential in
obtinerea performantelor si a
excelentei.

Implicarea comunitafji locale in
premierea olimpicilor.
Oportunitati acordate de
institutii de invatamant superior
pentru elevii performantj
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OPTIUNI STRATEGICE

Tinta

Optiunea curriculara

Optiunea financiara si a
dotarilor materiale

Optiunea investitii in resursa
umana

Optiunea relatiilor
comunitare

didactice; in coordonarea elevilor
performant].

5. Optimizarea
procesului didactic
din Colegiu prin
utilizarea mijloacelor
moderne de predare
- invatare si
comunicare, a
tehnologiilor
informatiei si
comunicarii.

Utilizarea in procesul de predare —
invatare a mijloacelor moderne audio —
vizuale (indiferent de disciplina de
invatamant).

Realizarea lectjilor in sistem
informatizat, in sistem online.
Diversificarea CDS pe problematica
tehnologiei si comunicarii sau a unor
CDS integrate.

Folosirea Internetului in activitatea de
invatare.

Completarea calculatoarelor
performante din dotare.
Folosirea refelei de Internet

Formarea personalului didactic
pentru utilizarea mijloacelor
moderne, pentru predarea
informatizata.

Programe de parteneriat prin
care achizitionam mijloace
didactice moderne.

6. Realizarea unor
parteneriate
interinstitutionale,
nationale, europene,
deschiderea scolii
spre comunitate.

Cresterea calitatii si eficientei procesului
educational prin activitati curriculare
care promoveaza parteneriatul,
cooperarea, dezvolatarea dimensiunii
europene. Realizarea unor activitaj ale
proiectului in cadrul curriculumului.

Tiparirea si raspandirea in
comunitate a unor materiale
promotionale (afise, brosuri,
cd-uri, dvd-uri, albume)
Realizarea unor pagini web.

Programe de formare in

problematica parteneriatelor
(locale, nationale, europene),
in managementul proiectelor.

Realizarea unor activitati
comune Colegiu — comunitate
locald, Colegiu — institutji
similare din tara, Colegiu —
institufii educationale
europene.
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1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

21.
2.2,
2.3.

24,
2.5.

3.1.

3.2,

3.3.
3.4.
3.5.
3.6.

3.7.

Vil. OBIECTIVE

Pentru realizarea Tintei 1 managerii si profesorii vor urmari:

Sa asigure o relatie functionala, coerenta bazata pe motivare, implicare si participare
la nivelul Colegiului si la nivelului clasei de elevi.

Sa coordoneze desfasurarea unor activitati didactice de calitate ai carei beneficiari
directi sunt elevii; sa ofere un model posibil de urmat.

Sa dezvolte un management eficient al resurselor umane printr-o buna selectie a
personalului didactic.

Sa dezvolte un management al resurselor materiale centrat pe economie, eficienta,
efectivitate.

Séa promoveze imaginea Colegiului prin intermediul parteneriatelor, al mediei locale si
centrale.

Sa formeze competenie managerial-antreprenoriale si sa ghideze optiunile elevilor
pentru cariera.

Sa dezvolte in Colegiu o atmosfera "prietenoasa”, care sa asigure starea de bine a
elevilor.

Pentru realizarea Tintei 2, managerii si profesorii vor urmari:

Sa desfasoare activitati didactice activ-participative, centrate pe elev, care sa-i
orienteze spre progres.

Sa formeze competenie de investigare, de cercetare, sa dezvolte initiativa si
creativitatea elevilor.

Sa coordoneze lucrari de creatie, de cercetare.

Sa initieze si sa realizeze proiecte educationale.

Sa disemineze informatja in comunitate.

Pentru realizarea Tintei 3, managerii si profesorii vor urmari:

Sa mentind studiul limbilor straine englezd si franceza, accentudnd
studiul intensiv si bilingv; sa mentina studiul limbii italiene si a limbii germane ca
discipline CDS.

Sa coordoneze elevii pentru obtinerea performantelor in domeniul lingvistic; tot mai
mulii elevi sa promoveze cu succes examenul de competenta lingvistica (ex.
Cambridge).

Sa dezvolte strategii de comunicare eficienta, de argumentare in cadrul tuturor
disciplinelor de invatamant (TC, CD si CDS).

Sa initieze / perfectioneze elevii in tehnici de redactare in limba romana si in limbile
straine.

Sa dezvolte competente si abilitati antreprenoriale.

Sa formeze comportamente democratice, moral-civice, europene, sa infeleaga, sa
respecte si sa practice drepturile omului/copilului, sa practice democratia, sa fie
toleranti, sa accepte diversitatea.

Sa formeze comportamente pragmatice, ecologice, atitudini responsabile fata de
societate, de mediu, fata de sine.
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3.8.

41.

4.2,

4.3.
4.4,
4.5.

5.1.
5.2.
5.3.

5.4.
5.5.

6.1.
6.2.
6.3.
6.4.
6.5.

6.6.

6.7.

71.
1.2.
7.3.
74.
1.5.

Sa promoveze valorile religioase, artistice, educatia interculturala si educatia artistica.

Pentru realizarea Tintei 4, managerii si profesorii vor urmari:

Sa indrume si coordoneze elevii pentru obtinerea performantelor la evaluarile de
parcurs si la evaluarile finale (Evaluari clasele Il, 1V, VI, Evaluare nationala clasa VIII,
Examen de competenta profesionala, Bacalaureat).

Sa indrume si coordoneze elevii pentru obtinerea performantelor, excelentei la
olimpiade / concursuri scolare, la sesiuni de comunicari stiinifice, competiii sportive
etc.

Sa formeze echipe reprezentative competitive la nivel judetean si national.

Sa consilieze si orienteze elevii pentru alegerea unei cariere de succes.

Sa formeze un corp profesoral de elita.

Pentru realizarea Tintei 5, managerii si profesorii vor urmari:

Sa imbogateasca baza didactica materiala a Colegiului.

Sa dezvolte o cultura profesionala in jurul computerului.

Sa integreze mijloacele moderne audio-vizuale, calculatorul in activitatea curriculara si
extracurriculara.

Sa utilizeze TIC in predare-invatare.

Sa asigure fiecarui elev al Colegiului cel putin opt ore saptamanal accesul la
calculator; sa asigure accesul la Internet pentru toti elevii Colegiului.

Pentru realizarea Tintei 6, managerii si profesorii vor urmari:

Sa initieze si sa deruleze proiecte interinstitutionale, locale, nationale si internationale.
Sa stimuleze participarea cat mai multor elevi in proiecte.

Sa impartaseasca idei si bune practici in domeniul educational si comunitar.

Sa colaboreze cu partenerii proiectului / proiectelor.

Sa coordoneze elevii pentru realizarea produselor finale, palpabile, utile, transferabile
in alte contexte educationale.

Sa disemineze rezultatele proiectului / proiectelor in comunitatea scolara, locala,
nationala.

Sa lucreze tematica proiectului / proiectelor in timpul activitéfilor curriculare i
extracurriculare.

Pentru realizarea Tintei 7, managerii si profesorii vor urmari:

Sa cunoasca elemente ale culturii locale, traditionale.

Sa promoveze aceste valori in comunitatea locala, nationald, internationala.

Sa participe la evenimente culturale din comunitatea lor.

Sa respecte valorile culturale ale altor comunitatj.

Sa participe in echipele reprezentative ale Colegiului, in manifestari culturale locale,
nationale, internationale.
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VIIl. PLANUL DE DEZVOLTARE A $SCOLII

Curriculum si viata scolara

Curriculum-ul desemneaza, in general, ansamblul proceselor educative si al
experientelor de invatare prin care trece elevul pe durata parcursului siu scolar. in sens
restrans, el cuprinde ansamblul acelor documente scolare in cadrul carora se consemneaza
datele esentiale privind procesele educative si experientele pe care scoala le ofera elevului
(curriculum formal sau oficial).

Curriculum Natjonal cuprinde planurile cadru de invatamant pentru clasele [-XII/XIII,
programele scolare, ghidurile, normele metodologice si materialele suport si manualele
alternative.

Numarul total de ore alocat prin planurile cadru variaza intre un minim si un maxim.
Planurile cadru prevad pentru majoritatea obiectelor de studiu, o plaja orara ce presupune
un numar de ore minim si unul maxim. Aceasta variabilitate se concretizeaza la nivelul scolii
prin schemele orare. Curriculum nucleu este completat de Curriculum la Decizia Scolii.

Planurile cadru optimizeaza bugetul de timp, cuprinde activitai comune tuturor elevilor
pentru asigurarea egalitatii de sanse a acestora; prevede apoi diferentierea parcursului
scolar in functie de interesele, nevoile, aptitudinile elevilor.

Pentru invatamantul liceal planurile cadru sunt concepute diferentiat in functie de filiere
(teoretica, tehnologica, vocationala).

Bugetul de ore pentru fiecare specializare si clasa (TC, Cd si CDS) a fost stabilit la
minimum prevazut in planurile cadru (exceptie clasele de la specializarile engleza / franceza
bilingv).

Programele scolare pentru aceste discipline sunt elaborate de ministerul de resort si
sunt respectate de invatatori si profesori.

Manualele existente in Colegiu reflectad criteriul selectiei (din oferta de manuale scolare
sunt selectate titlurile de catre invatatori / profesori si este realizata apoi comanda la nivelul
scolii).

Sunt folosite manuale ale mai multor edituri :

e La clasele I-IV: Editurile Petrion, Teora, Ana 2000, Aramis Print, Radical, Sf.
Mina, Macmilan, Corint, EDP, Humanitas, Corvin.

o La clasele V-VIII: Editurile Humanitas, Didactica si Pedagogica, All Educational,
Teora, Aramis Print, Heinemann-Macmillan, Radical, Cavallioti, Corint, Sigma,
Petrion, Niculescu.

e La invatamantul liceal: Corint, Didactica si Pedagogica, Aramis Print, Corvin,
Niculescu, Radical, Humanitas Educational, Macmilan, All Educational, Nedion,
Sigma s.a.

Activitatea didactica este sustinuta si de materiale auxiliare: planse didactice (indeosebi
pentru clasele primare), harti, atlase, expozitie de roci, instrumente si corpuri geometrice,
computere, material de laborator. Laboratorul de biologie are amenajat un colf viu.
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1. Curriculum la decizia scolii

Curriculum —ul la decizia scolii acopera diferenta de ore dintre curriculum-ul nucleu i
numarul minim / maxim de ore pe saptamana si pe an de studiu, prevazute de planurile

cadru.

Acest tip de curriculum urmareste sa coreleze mai bine resursele scolii cu dorintele
elevilor si cu cerintele comunitatii. EI contribuie la valorizarea Colegiului nostru si la crearea
unei personalitati proprii a acestuia prin diferentierea ofertei de educatie.

Incepand din anul scolar 1998-1999 personalitatea Colegiului a fost conturatd prin

derularea urmatoarelor discipline C.D.S. :

Elemente de vocabular si fonetica
Elemente de morfologie

Elemente de sintaxa

Elemente de gramatica aplicata
Literatura universala

Retorica

Poetica genurilor si speciilor literare
Prozéa narativéa

Eseul structurat

Elemente de gramatica engleza
Tehnici de redactare si tehnoredactare
Lingvistica generala

Literatura roménd in comunism
Jurnalistica scolaré

Arta conversatiei

Tehnici de redactare in limba engleza
Capcane ale limbii engleze

Culturé si civilizatie britanica

Tehnici de redactare in limba franceza
Cultura i civilizatie francezé

Limba franceza pentru afaceri

Limba germana

Limba italiana

Istoria comunismului roménesc

Mari istorici si operele lor

Probleme controversate in Istoria romanilor

Viata cotidiand si mentalitati

Viata cotidiana in comunism

Regimuri politice in sec. XIX-XX
Holocaustul in Roméania

Istoria integrarii europene

Istoria Colegiului National ,Spiru Haret”
Mituri si credinte ale lumii
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Istoria religiilor
Istoria crestinismului
Istoria monarhiei in Roménia
Istoria recentd a Romaniei
Drepturile omului
Elemente de drept
Educatie antreprenoriala
Geopolitica si geostrategie
Geografia conflictelor europene
Geografia U.E.
Geomorfologia Romaniei
Strategii de comunicare eficientd
Psihologia maselor
Limbajul trupului
Matematica distractiva
Introducere in fundamentele matematicii
Tipuri de ecuatii
Tipuri de probleme in chimia organica
Tipuri de probleme in chimia anorganica
Chimia vitaminelor
Stil de viata si s@néatate
Limbajul C#
HTML
Volei
Tenis de camp
Arta dramaticé
in fiecare an numarul disciplinelor din C.D.S. a sporit, iar titlurile si continuturile s-au
diversificat. Am enumerat doar acele discipline care au fost prezente in cea mai mare parte
a perioadei 1999-2020.
in anul scolar 2015-2016 oferta C.D.S. numara 206 titluri, in 2018-2019, 116 titluri.
La clasele I-IV curriculum la decizia scolii s-a axat pe:
e (Germand distractiva
Geografia Gorjului
Engleza distractiva
Engleza prin cantece si poezii
Educatie pentru sdnétate
Literatura pentru copii
Lectura pe intelesul copiilor.
clasele V-VIII C.D.S. a cuprins:
Matematici distractive
Volei
Drepturile copilului
Educatie civica (clasa a V-a)

L

e 6 o6 o6 O o o o o o o
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e  Folclor liric roméanesc
e Scriere creativa §.a.

Pentru clasele invatamantului liceal sunt valabile cele mai multe cursuri optionale
enumerate mai sus.

Selectia si optiunile privind C.D.S. se realizeaza in conformitate cu normele si
metodologiile existente la nivel national. Elevii (pentru clasele primare si gimnaziale,
parintii) isi exprima optiunile pentru C.D.S. in functie de dorintele, aptitudinile si interesele
lor.

Personalul didactic de la Colegiul National “Spiru Haret” si-a propus si isi propune in
continuare sa limiteze aprofundarile si extinderile si s& mentina o ofertd C.D.S. bogata si
diversificata, in care elevii sa-si implineasca posibilitatile de formare, iar Colegiul sa-si
consolideze personalitatea in continuare.

2. Activitatile extracurriculare

Activitatile extracurriculare sunt selectate si structurate in functie de interesele elevilor si
de obiectivele educationale urmarite: educatia pentru valori, educatia pentru cetatenie
democratica, educatjia pentru sanatate, educatia pentru protejarea mediului inconjurator
(ecologica), educatia pentru timpul liber, educatia pentru valorile europene.

Ca pondere aceste activitati se prezinta astfel :

e Culturale — sunt organizate in vederea educarii pentru valori a tinerilor si constau in:
vizionarea pieselor de teatru (pe baza de abonament) puse in scena de Teatrul
Dramatic “Elvira Godeanu” din Tg-Jiu; participarea trupei de teatru a Colegiului la
Concursul de teatru pentru liceeni i castigarea unor premii importante; serbari prilejuite
de evenimente marcante; comemorari si celebrari precum: Ziua Eroilor, Ziua Natjonala,
Ziua Europei, Ziua Unirii, spectacole cultural-artistice organizate cu prilejul Zilelor
Colegiului; expozitii de pictura cu prilejul evenimentelor anterior mentionate si pentru
Ziua Copilului, Sarbatorile de Craciun si de Paste.

e Civice — organizarea unor actiuni impotriva violentei domestice, de constientizare a
dreptului si obligatiei de a vota responsabil.

e Sportive — participarea elevilor Colegiului la campionate si cupe scolare organizate la
nivel municipal si judetean, la nivel zonal, natjonal (atletism); organizarea de competitii
sportive cu prilejul Zilelor Colegiului (volei, tenis, fotbal, baschet, sah).

e Ecologice — participarea elevilor din C.N.S.H. la Concursul de proiecte de mediu;
participarea elevilor la concursurile de Protectie civila si Micii pompieri.

e Realizarea unor proiecte si programe de prevenire si combatere a consumului de
droguri; participarea la Concursul national de proiecte antidrog.

e Organizarea de excursii si tabere scolare: excursii la principalele obiective istorice din
judetul Gorj, in baza unui parteneriat cu Muzeul Judetean de Istorie “Alexandru
Stefulescu”, precum si excursii la Sighisoara, Cheile Butji, Herculane, in Moldova,
excursie la Strasbourg (2009, 2011, 2013, 2015, 2017) etc.

e Participarea la activitati cu valoare europeana derulate in cadrul proiectului Comenius
,reatrul in scolile europene”; prin participarea la competitia Euroscola si la ,Zilele
Euroscola” de la Strasbourg (2009, 2011, 2013, 2015, 2017), precum si prin proiectele
Erasmus derulate incepéand cu anul scolar 2019-2020.
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O parte a activitatii extracurriculare si extrascolare se desfasoara in ultimii ani in
timpul saptamanii "Sa sti mai multe, sa fi mai bun!”, instituita de catre minister la nivelul
invatamantului preuniversitar.

Resursele materiale si financiare

Desi pavilionul principal al colegiului a beneficiat de reabilitare prin programul de
reabilitare scoli derulat in colaborare cu Banca Mondiala si de renovari / reconditionari
ulterioare, partiale, cu sprijinul Primariei si al Consiliului Local, cu fonduri de la guvern si
fonduri extrabugetare, acesta se degradase (in special in exterior: tencuiald, acoperis —
partial, instalatie elecdtrica, tocarie s.a.) si devenise imperios necesar derularea unui
demers complex de reabilitare, avand in vedere ca pavilionul principal este obiectiv de
patrimoniu. A fost inclus intr-un PNDL aprobat in 2017, dar ale carui lucrari de reabilitare
efectiva s-au concretizat incepand din ianuarie 2020. Au fost incluse in demersul de
reabilitare tencuieli si zugraveli interioare si exterioare, inlocuirea tmplariei (realizata din
lemn stratificat), parchetarea spatiilor scolare si a birourilor, refacerea instalatiei electrice si
sanitare, refacerea acoperisului (partial). La inceputul anului 2021, lucrarile la acest pavilion
erau realizate in proportie de 75-80%.

Aceleasi lucrari urmeaza sa se desfasoare in pavilionul B.

Biblioteca a fost de asemenea reconditionata: pereti interior, exterior, instalatie electrica,
tocarie, acoperis. Si aceasta a fost realizata aprox. 80%.

in urma programului de dotare cu carte, program initiat de guvern in anii anteriori, de
repartizare de fonduri de la MEN provenite din premierea elevilor cu rezultate excelente la
Olimpiada internationala de lectura - 2018, din donatii facute de profesorii Colegiului,
biblioteca numara 30868 volume.

Sala de sport se afla in bune conditii. In anii trecuti a fost construita sarpanta acesteia si
renovata (fonduri de la Consiliul Local).

Bazele sportive necesita modernizare.

La camin s-a reabilitat instalatia sanitara si canalizarea si s-au facut reparatii si
modernizat grupurile sanitare (fonduri proprii).

Caminul, cantina si sala de sport sunt racordate la incalzire centrala.

Amfiteatrul Colegiului este frumos amenajat (din fonduri extrabugetare), dar va intra in
programul de reabilitare.

Colegiul are un grup sanitar, construit dupa standarde europene.

Materialul didactic este constituit din harij, planse, aparate si dispozitive de laborator,
expozitie de roci, aparatura de laborator, auxiliare didactice (programul de dotari al
ministerului). S-au achizitionat calculatoare si laptopuri performante, imprimante, CD writer,
boxe, table magnetice, camere video cu rezolutie mare, material sportiv, tablete electronice.
Din pacate acest material si mijloacele didactice moderne sunt insuficient folosite.

Laboratoarele de informatica sunt dotate cu calculatoare conectate la Internet. Numarul
acestora a sporit considerabil in ultimii patru ani (vezi pag. 23).

S-a realizat sistemul de supraveghere cu camere video, cu fonduri de la minister,
extinzandu-se in 2016-2017, folosindu-se fonduri provenite de la Asociatia "Constantin
Stanciovici Branisteanu” si din fonduri ale Consiliului Reprezentativ al Parintilor.
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in incinta Colegiului este amenajatd Capela cu hramul ,Sf. Gheorghe si Sf. Apostol
Toma” (fonduri Consiliul Reprezentativ al Parintilor, profesori, personal didactic auxiliar).

Pentru buna desfasurare a procesului didactic, in 2021-2025 ne propunem :

1.

w

5.

Reabilitarea caminului colegiului (inlocuirea tamplariei de lemn cu termopan,
parchetarea camerelor si a salilor de meditatii si placarea cu gresie a holurilor si
scarilor; refacarea tencuielii, zugraveli interioare / exterioare, schimbarea mobilierului
cu un mobilier modern si prietenos; inlocuirea instalatiilor electrice si sanitare in
camin; amenajarea celei de-a doua intrari in camin s.a. )

lluminatul incintei

Modernizarea scenei si confectionarea unei cortine in amfiteatru

Inlocuirea / vopsirea tablei de pe acoperisul cantinei si a salii de sport; montarea
parazapezilor care au fost desprinse

Amenajarea in incinta toaletei din curtea scolii a doua grupuri sanitare pentru
persoanele cu dizabilitati

6. Verificarea tehnica a instalatiilor de gaze

7. Amenajarea parcului din incinta colegiului
8.
9.
1

Modernizarea terenurilor de sport
Inlocuirea masinii de gatit cu zece arzatoare de la cantina colegiului

0.Dotarea cantinei cu un cuptor electric profesional, cu frigidere noi si cu o lada

frigorifica

11. Achizitionarea a 20 de laptopuri, 10 videoproiectoare, 10 ecrane de proiectie pentru

dotarea cabinetelor, laboratoarelor, salilor de clasa

12. Achizitionarea unor table inteligente pentru dotarea laboratoarelor si a cabinetelor
13. Achizitionarea unui sistem profesional de sonorizare (boxe, amplificatoare, mixer

audio, microfoane speciale)

14. Innoirea mobilierului scolar si a celui din sala de mese
15.Procurarea de perdele, garnituri de pat, pilote, fete de masa pentru caminul

colegiului si pentru sala de mese

Fondurile necesare indeplinirii tintelor si obiectivelor Colegiului in urmatorii ani sunt
estimate astfel :

Mii lei / Miilei/ | Miilei/ Mii lei / Mii lei /
2021 2022 2023 2024 2025
Fonduri alocate de la 10106 10681 | 111101 | 116545 | 122256
bugetul local
Fondurialocate dela | ggq 4 | 1032384 | 10840,03 | 11326,75 | 11881,76
bugetul de stat
Venituri extravb.ugetare 93 110 115 121 125
(estimari)
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Resursele umane

Managerii de la Colegiul National “Spiru Haret” au fost in permanenta preocupati de:

— Recrutarea si motivarea resurselor umane in mod eficient, insotite de un proces de
stabilizare a cadrelor didactice pentru realizarea obiectivelor propuse

— Dezvoltarea si valorizarea resurselor umane care functioneaza in Colegiu

— Implicarea si motivarea angajatilor

— Mentinerea resurselor umane care corespund cerintelor din Colegiu.

Conducerea unitatii de invatamant a pornit de la premisa ca resursele umane trebuie
privite ca un capital autentic, ca o investitie rentabila.

La inceputul fiecarui an scolar, Directorul Colegiului, echipa manageriald, manifesta o
preocupare deosebita pentru ocuparea catedrelor didactice cu personal calificat, specializat,
preocupat de realizarea unei activitati responsabile si eficiente.

Atat predarea disciplinelor din curriculum nucleu, cét si a celor din curriculum la decizia
scolii se face cu personal specializat.

Orele din C.D.S., in general, sunt ore suplimentare pentru propunatorii cursurilor
respective.

La Colegiul National ,Spiru Haret” isi desfasoara activitatea 101 profesori si invatatori.
Dintre acestia, 75 sunt titulari, 2 suplinitori si 6 sunt detasati.

Majoritatea este constituitd din profesori si invatatori cu gradul didactic | si gradul
didactic Il. Cei mai tineri au obtinut definitivatul. 11 profesori sunt doctori in stiinte de
specialitate sau in stiintele educatiei. Alti colegi au urmat / urmeaza cursuri postuniversitare
(masterate).

Miscarea personalului didactic este redusa. Contribuie la aceasta :

e Numarul personalului didactic titular
e Numarul mare al personalului didactic de varsta medie

Miscarea personalului didactic este data de personal plecat / venit la Spiru Haret. in
medie, in ultimii ani, au plecat aproximat atatia profesori cati au venit.

fn urmétorii ani, pina in 2025 urmeaza sa se pensioneze 10 invatatori si profesori. Deci,
vor veni in aceasta perioada la ,Spiru Haret” 10 noi profesori, carora li se adauga 5-6 care
suplinesc/sunt detasati pe catedre rezervate/vacante (in total 15-16 invatatori si profesori).

Personalul didactic auxiliar si nedidactic este calificat pentru posturile pe care le ocupa,
insa, consideram ca este insuficient pentru volumul de munca existent.

Cinci angajati din personalul nedidactic urmeaza sa se pensioneze pina la finalul anului
2021.

Problemele de sanatate si familiale nu impieteaza procesul de invatamant. Directorul
Colegiului National ,Spiru Haret” asigura echilibrul intre nevoile institutiei si nevoile
personalului. Manifesta, de asemenea, grija pentru atragerea/mentinerea resurselor umane
care corespund nevoilor institutiei i se muleaza pe exigentele acesteia.

Personalul cu calitati si competente deosebite este stimulat si motivat corespunzator.
Sunt evidentiate calitatile personale, identificate punctele slabe, sustinuti cei aflati in
dificultate. Sunt identificate, de asemenea, si sustinute, nevoile de formare.

Ne propunem ca in perioada 2021-2025 :
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e Sa inregistram o cat mai mica miscare a personalului didactic, exceptand
necesarul pentru completarea cu personal in urma pensionarilor, rezervarilor,
vacantarilor.

e Sa completam necesarul personalului de intretinere si paza.

e Sa sustinem fiecare profesor sa urmeze cursuri de formare pentru acumularea
celor 90 de credite transferabile - cursuri organizate de CCD Gorj si alte institutii
acreditate, cursuri in proiecte POSDRU, in management educational, curricular,
evaluare, specialitate, TIC.

e Sa participam la selectia organizatd de CNEE pentru completarea grupurilor de
lucru in vederea desfasurarii evaludrilor nationale (clasele II, IV, VI, VII),
examenului de bacalaureat, examenului national de definitivat, concursurilor
pentru ocuparea posturilor / catedrelor in fnvataméntul preuniversitar.

e Saincadram la Colegiul National "Spiru Haret” personal calificat.

Relatiile comunitare si de cooperare europeana

in municipiul Targu Jiu, relatia Scolii, in general, si a Colegiului National “Spiru Haret”, in
special, cu comunitatea, este din ce in ce mai buna. Exista un consens axiologic intre
comunitate si scoala, ambele interesate in dezvoltarea educatiei si, in particular, in
sustinerea unitatilor de invatamant.

Parteneriatul Scoala - comunitate include diferite institutii ale comunitatii: Primaria,
Consiliul local, institulii de invatamant, 1.S.J., instituti de cultura, Tribunalul Gorj,
Inspectoratul Judetean de Politie, Directia de Sanatate Publica, Centrul de Asistenta
Psihosociala, Asociatia pentru Siguranta Comunitara si Antidrog, Biserica, Universitatea
"Constantin Brincusi” din Tg-Jiu.

Promovam alaturi de partenerii nostri valori comune cum sunt: egalitatea sanselor in
educatie, dezvoltarea spiritului civic, a mentalitatilor comunitare, incurajarea initiativei,
participarii, armonizarea conditiilor specifice cu exigentele sociale, tolerantd, respectul
pentru ceilalti etc.

in cadrul acestui parteneriat colaborarea cu périntii rAmane prioritara.

La Colegiul National “Spiru Haret” este constituit Consiliul Reprezentativ al Parinfilor (din
presedintii Comitetelor de parinij ai fiecarei clase). Acest Consiliu a desemnat reprezentantii
séi in Consiliul de Administratie al Colegiului.

La nivelul fiecarei clase sunt constituite comitetele de parinti (un presedinte si doi
membrii). Activitatea acestora se concretizeaza in: alegerea disciplinelor optionale (pentru
clasele I-VIII), implicarea in activitati extragcolare (serbari, excursii, contributji la fondul de
dezvoltare al scoli, etc.)

in februarie 2018 s-a infiintat Asociatia de parinti *Bona Fide” Gorj. Membrii acestei
asociatii sunt cadre didactice si parinti ai elevilor Colegiului. Prin intermediul Asociatiei au
fost realizate lucrari de modernizare si intretinere a patrimoniului Colegiului si a bazei
materiale.

Consiliul Elevilor este o prezenta activa in viata scolii, membrii acestuia implicandu-se in
organizarea activitatilor educative si extracurriculare. Au loc intainiri periodice intre Consiliul
Elevilor si profesorul coordonator cu programe educative. Problemele elevilor sunt aduse in

39



discutie si in Consiliul de administratie de catre reprezentantul elevilor in aceasta structura
de conducere.

Relatiile cu Primaria si Consiliul local au functionat foarte bine. Gratie acestei colaborari
au fost efectuale lucrari importante: construirea unui grup sanitar modern, igienizarea
caminului, reconditionarea Bibliotecii, racordul la centrala termica pentru Internat, Cantina,
Sala de Sport, dotarea cu mobilier nou a unor sali de clasa, racordul la centrala termica din
pavilionul A (partial), dotarea cu calculatoare pentru doua laboratoare de informatica, cu
multifunctionala, camere audio-video performante, cofinantare la PNDL - reabilitare colegiu
(reactualizarea sumei) s.a..

Aceste institutii sunt reprezentate, de asemenea, in Consiliul de Administratie.

Speram in continuare s& avem sprijinul Primariei si al Consiliului Local pentru realizarea
unor proiecte privind amenajarea si consolidarea bazei materiale. Acestea au fost deja
mentionate la ,Resurse materiale si financiare”.

Colegiul National “Spiru Haret” colaboreaza eficient si cu alte institutii ale comunitaii
locale:
cu l.S.J.
cu Universitatea "Constantin Brancuti” din Tg-Jiu
cu Serviciul de Reintregrare a Infractorilor de pe langa Tribunalul Gorj,
cu Centrul Judetean de Asistenta Psihopedagogica
cu Penitenciarul Targu Jiu
cu Inspectoratul Judetean de Politie
cu Directia de Sanatate Publica
cu Teatrul Dramatic “Elvira Godeanu”
cu Scoala Populara de Arte "Constantin Brancusi”
cu Muzeul Judetean si Muzeul de Arta

e cu Biblioteca Judeteana.

O relatie speciala o are Colegiul National “Spiru Haret” cu Biserica. Meritd mentionat
faptul c& ne-am bucurat in cateva randuri de prezenta la Colegiul nostru a Inalt Prea
Sfintiilor Lor, Mitropoliti ai Olteniei, Teofan si Irineu (2003, 2004, 2009, 2015, 2017) sia P.S.
Gurie Gorjeanul (2009).

Dorim sa mentinem toate aceste colaborari, sa le consolidam si sa le imbogatim
continuu.

Teatrul Dramatic “Elvira Godeanu” a fost desemnat institutie asociata in Proiectul
Comenius | care s-a derulat (2006-2009). Tema Proiectului european a fost “Teatrul in
scoala europeana”. Colaborarea cu Teatrul "Elvira Godeanu” a ramas prioritara pentru
comunitatea haretista. Anual, aproximativ 400 elevi si profesorii lor frecventeaza
spectacolele puse in scena de actorii targujieni, realizand un numar insemnat de
abonamente la teatru.

Prezenta organizatiilor nonguvernamentale in comunitatea locala s-a facut suficient de
bine simtita. Colegiul National “Spiru Haret” a stabilit relatii de colaborare cu acestea.
Mentionam parteneriatul cu Asociatia Judeteana a ONG-urilor Gorj. Relatii permanente si
benefice am stabilit cu Fundatia “Pasi spre viatd” - Térgu Jiu si cu Asociatia Pentru
Sénatate, Educatie si Familie — Bucuresti, cu Grupul Educativa s.a..

Ne propunem sa continudm colaborarea cu toate aceste institutii si sa gasim si alti
parteneri din comunitate interesati in educarea tinerilor.
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in vederea compatibilizarii procesului instructiv-educativ derulat la Colegiul National
"Spiru Haret” cu cel european, promovam programele initiate de Parlamentul European, de
Biroul Parlamentului European din Bucuresti si pe cele initiate de Comisia Europeana prin
ANPCDEFP.

Avem in derulare patru proiecte Erasmus si doua proiecte e Twinning.

Ne propunem sa continuam demersurile pentru obtinerea finantarii pentru alte proiecte
de anvergura prin care dezvoltam dimensiunea europeana in educatie.

De asemenea, competitia Euroscola, care ofera tinerilor elevi de la Colegiul National
"Spiru Haret” Tg-Jiu oportunitatea familiarizarii cu institutile Uniunii Europene si dezvoltarea
educatiei interculturale, va fi in continuare un obiectiv al realizaérii componentei europene a
educatiei la Colegiul National "Spiru Haret”.

incurajgm participarea profesorilor la programe de formare continua finantate de
institutiile Uniunii Europene.

Vom continua colaborarea cu Ambasada Frantei, cu Centrul Cultural Francez din
Timisoara, cu Consiliul Britanic.
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IX. PROIECTUL PLANULUI DE $COLARIZARE AL COLEGIULUI NATIONAL “SPIRU
HARET” ~ 2021-2025

Clasa Nr.Clase/ | Nr.Clase/ | Nr.Clase/ | Nr.Clase/

2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
Pregatitoare 3 3 3 3
I 3 3 3 3
alla 3 3 3 3
allla 2 3 3 3
alVa 3 2 3 3
aVa 3 3 3 3
aVla 3 3 3 3
aVila 2 3 3 3
aVllla 2 2 3 3
alXa 7 8 8 8
aXa 7 7 8 8
axXla 8 8 7 8
aXlla 8 8 8 7
Total 54 56 58 58

Pentru invatamantul liceal, specializarile existente in colegiu sunt :

e Filologie
Filologie engleza intensiv
Filologie franceza bilingv
Stiinte sociale
Stiinte ale naturii
Matematica informatica engleza bilingv
Matematica informaticd intensiv
Invatstor-educatoare

e Educator-puericultor

Specializarile sunt mentionate si la capitolul “Prezentarea scolii”.

Pentru anii urmatori analizam oportunitatea transformarii specializarii filologie — franceza
bilingv in stiintele naturii — franceza bilingv. Principalul argument este acela ca la aceasta
specializare inregistram cele mai mici medii de admitere in liceu, iar performantele sunt
foarte modeste.

De asemenea analizam oportunitatea introducerii in proiectul Planului de scolarizare a
cate doua clase de vocational, profil pedagogic, de preferat ambele de invatator-educatoare
sau, o clasa de invatator-educatoare si o clasa de educator-puericultor.

in anul scolar 2021-2022 a fost inclusd o clasa de educator-puericultor, alaturi de
specializarea invatator-educatoare.
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X. PLAN OPERATIONAL DE DEZVOLTARE SCOLARA

g:t Obiective Activitati ng;at?a Responsabili Parteneri ?grgﬁggn?a?
1. Reconsiderarea managementului la nivelul Colegiului, al comisiilor metodice, al claselor de elevi
1.1 | Sa asigure relatii functionale, Asigurarea coerentei, motivatiei, 2021-2025 Echipa manageriala Imbunatatirea
coerente, bazate pe motivare si implicarii in colectivul didactic siin | C.N.”Spiru Consiliul de relatiilor functionale
implicare la nivelul Colegiului si al clasalor de elevi. Haret” administratie dintre manager-
claselor de elevi Participarea eficienta la consiliile Comisia pentru corp profesoral,
profesorale, consilile de curriculum profesori-elevi
administratie, comisia de Profesori
curriculum, comisiile metodice, Invatatori
activitatile curriculare. CEAC
1.2 | Sa coordoneze desfasurarea unor | Desfasurarea unor activitati 2021-2025 Echipa manageriala ISJ Oferirea unor
activitati didactice de calitate ai carei | curriculare si extracurriculare de C.N.”Spiru Consiliul de CCD modele posibil de
beneficiari directi sunt elevii; sa calitate. Haret” administratie urmat
ofere un model posibil de urmat Comisia pentru
curriculum
Profesori
Invatatori
CEAC
1.3 | Sadezvolte un management Selectia personalului didactic prin | 2021-2025 Echipa manageriala ISJ Selectia
eficient al resurselor umane printr-o | concurs. Consiliul de personalului didactic
buna selectie a personalului didactic administratie in functie de
CEAC performante
1.4 | Sa dezvolte un management al Administrarea resurselor pe baza | 2021-2025 Consiliul de Primaria Realizarea unui
resurselor materiale centrat pe analizei costurilor. administratie Consiliul local ambient adecvat
economie, eficienta, efectivitate Incadrarea cheltuielilor in nivelul Consiliul Reprezentativ desfasurarii unui
planificat al costurilor. al Parintjlor invatamant de
CEAC calitate
1.5 | Sa promoveze imaginea Colegiului | Initierea si derularea proiectelor 2021-2025 Echipa de proiect Institutii ale Realizarea cel
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g:t Obiective Activitati LData{ Responsabili Parteneri il d?

, ’ ocatia performanta
prin intermediul parteneriatelor, al educationale, interinstitutionale, Profesori comunitatii putin a unui proiect
mediei locale si centrale locale, nationale, internationale. Invatatori locale de fiecare tip

CEAC Institutii de
invatamant din
tara, din Europa

1.6 | Saformeze competente Antrenarea elevilor in activitatide | 2021-2025 Echipa de proiect CJAPP Participarea elevilor
manageriale, antreprenoriale si sa management. Consiliul de Junior la structuri
ghideze optiunile elevilor pentru Activizarea Consiliului administratie Achivement institutionale
cariera Reprezentativ al Elevilor. Consiliul reprezentativ | Consiliul elevilor | specifice, la

Actiuni antreprenoriale. al elevilor concursuri de
Consilier simulare
psihopedagogic manageriala.
Profesori Optiuni pentru
Invatatori cariere manageriale.

2. Realizarea unui demers didactic activ —

participative; orientarea sustinuta a profesorilor spre rezultatul invatarii si

spre progresul fiecarui elev

2.1 | Sa desfasoare activitati didactice Organizarea unor dezbateri, studii | 2021-2025 Echipa de proiect Formarea de
activ-participative, centrate pe elev, | de caz, analize si interpretari de Profesori de competente.
care sa-i orienteze spre progres texte literare, istorice, filosofice, specialitate Crearea de atitudini

etc. CEAC interactive.
Realizarea unor proiecte civice,
investigatii de laborator, etc.

2.2 | Saformeze competenta de Realizarea unor investigatii, 2021-2025 Echipa de proiect Realizarea cate unei
investigare, de cercetare, sa teme de creatie, portofolii. Profesori teme de creatie,
dezvolte initiativa si creativitatea Organizarea unor concursuri de Invatatori cercetare,
elevilor creatie, de proiecte, de portofolii. CEAC investigare pe

semestru.

2.3 | Sa coordoneze lucrari de creatie, de | Redactarea unor lucrari de creatie, | 2021-2025 Echipa de proiect Obtinerea
cercetare de cercetare pe diferite teme. Profesori performantelor la

Invatatori concursuri/sesiuni
de comunicari.

2.4 | Sainitieze si sa realizeze proiecte Cautarea partenerilor de proiect. 2021-2025 Echipa de proiect Institutii din Realizarea cate unui
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g:t Obiective Activitati LData{ Responsabili Parteneri il d?

, ’ ocatia performanta
educationale Redactari de proiecte. Profesori comunitate. proiect din fiecare

Derularea proiectelor. Invatatori Institutii din tara, | tip.
Intalniri de proiect. Elevi din Europa.
Diseminarea rezultatelor.

2.5 | Sadisemineze informatia in Informarea comunitatii scolare 2021-2025 Echipa de proiect Presa scrisa Redactarea unor

comunitate despre realizari. Profesori Radio articole, participarea
Prezentarea in presa scrisa, audio- Invatatori TV locale la emisiuni radio-
video locala, pe site. Elevi TV.

3. Dezvoltarea competentelor lingvistice, de comunicare, de argumentare, a competentelor si abilitatilor antreprenoriale, a comportamentelor democratice,

civice, pragmatic, europene

3.1 | Sa mentina studiul limbilor staine : | Mentinerea/reintroducerea limbilor | 2021-2025 Echipa manageriala Valorificarea
engleza, franceza, accentuand engleza, franceza, italiana, C.N."Spiru Profesori performantelor
studiul intensiv si bilingv. germana in oferta curriculara. Haret” Comisia pentru obtinute prin studiul
Sa mentina studiul limbii germane si | Cuprinderea claselor de filologie curriculum limbilor engleza,

a limbii italiene. engleza intensiv, franceza bilingv, franceza, italiana,
matematica-informatica intensiv germana.
engleza bilingv in planul de Stimularea folosirii
scolarizare. limbilor oficiale ale
U.E.

3.2 | Sa coordoneze elevii pentru a Realizarea lucrarilor si sustinerea | 2021-2025 Echipa manageriala ISJ Obtinerea unor
obtine performante in domeniul examenelor de competenta C.N.”Spiru Comisia pentru atestat | Consiliul britanic | rezultate foarte bune
lingvistic; tot mai multi elevi sa lingvistica (atestate). Haret’ Profesori de limbi Centrul Cultural | la examenele de
promoveze examenele de Pregatirea si participarea elevilor la straine Francez atestat, la
competenta lingvistica, examenele | Examenele Cambridge, Bucuresti, Timigoara examenele de
Cambridge, Delf s.a. la alte examene de acest gen. recunoastere

internationala a
competentelor
lingvistice.

3.3 | Sa dezvolte strategii de comunicare | Organizarea unor dezbateri, 2021-2025 Echipa manageriala Sustinerea unei
eficienta, de argumentare in cadrul | discutii, argumentari. C.N.”Spiru Profesori discutii pe baza de
tuturor disciplinelor de invatamant Folosirea unor forme si tehnici Haret” argumente.

(de TC si CDS) si in activitati eficiente de comunicare. Realizarea unor
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g:t Obiective Activitati LData{ Responsabili Parteneri il d?

, ’ ocatia performanta
extracurriculare Studierea CDS-lui Strategii de eseuri, proiecte

comunicare eficienta argumentative,

Participarea la clubul de dezbateri dezbateri.

constituit in Colegiu Participarea la
concursul "Tinerii
dezbat’

3.4 | Sainitieze elevii in tehnicile de Utilizarea adecvata a formelor 2021-2025 Echipa manageriala Elaborarea unor
redactare in limba romana si in limbi | exprimarii. C.N.”Spiru Profesori eseuri
straine Redactarea unor texte functionale. | Haret’ argumentative,

Receptarea corecta, completa a pertinente, pe
sensului unui mesaj. diverse teme.

3.5 | Sa dezvolte competente si abilitati Insusirea conceptelor si 2021-2025 Echipa manageriala Junior Realizarea unui
antreprenoriale mecanismelor economiei de piata. | C.N."Spiru Profesori de istorie, Achivement produs al

Constituirea companiilor scolare. Haret” SOCio- umane companiei.
Efectuarea studiilor de piata. Participare la
Intocmirea si interpretarea competitii de
rapoartelor financiare si a studiilor simulare

de piata. manageriala.

3.6 | Saformeze comportamente Promovarea relatiilor democratice | 2021-2025 Echipa manageriala Comunitate Participarea la
democratice, moral-civice, intre membrii comunitatii scolare. C.N."Spiru Profesori Profesori cu | locala proiecte care
europene, care sa inteleaga, sa Crearea unui mediu educativ care | Haret’ specializarea filosofie, dezvolta
respecte si sa practice drepturile reflecta valorile drepturilor omului, economie, istorie, comportamentele
omului, drepturile copilului, sa drepturilor copilului, valorile moral- religie etc. democratice, moral-
practice democratia, sa fie toleranti, | religioase. civice, europene,
sa accepte diversitatea Realizarea unor proiecte in tolerante.

domeniul drepturilor
omului/copilului.

3.7 | Saformeze comportamente Participarea la actiuni de 2021-2025 Echipa manageriala Comunitate Modificarea
pragmatice, ecologice, atitudini ecologizare, igienizare. C.N.”Spiru Profesori de biologie, | locala mentalitatii fata de
responsabile fata de societate, Participarea la concursuri pe teme | Haret” fizica, chimie, Inspectorat-ul de | mediu, fata de sine.
mediu, fata de sine. ecologice, sanitare, protectia geografie. mediu Performante ale

consumatorului, etc. Politia sanitara elevilor pe aceasta
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o Obiective Activitéti ng;?n{a Responsabili Parteneri Z’:r’g’rtn‘;;"ni:
Redactarea si raspandirea unor tematica.
brosuri si pliante care promoveaza
dezvoltarea comportamentelor
pragmatice, ecologice,
responsabile.

4. Obtinerea performantelor; dezvoltarea spiritului competitiv

4.1 | Saindrume si sa coordoneze elevii | Realizarea unor lectii de calitate. 2021-2025 Echipa manageriala. ISJ Evidentierea,
pentru rezultate performante Efectuarea unor ore de pregatire C.N.”Spiru Comisia pentru premierea elevilor
obtinute la evaluarile de parcurs si | suplimentara pentru performanta la | Haret” curriculum. performanti.
la evaluarile finale (testari nationale, | examene. Comisiile metodice.
evaluari nationale, bacalaureat, Conceperea testelor in acord cu CEAC
examene de competenta cerintele examenelor.
profesionala) Stabilirea itemilor de evaluare.

Evaluarea pe baza de itemi.

4.2 | Saindrume si sa coordoneze elevii | Organizarea unor activitati de 2021-2025 Echipa manageriala ISJ Premierea
pentru obtinerea pregatire a elevilor performanti. C.N."Spiru Comisiile metodice, olimpicilor
performantelor/excelentei la Coordonarea lucrarilor, referatelor, | Haret” CEAC Premierea echipelor
olimpiade/concursuri scolare, la comunicarilor. Profesorii de educatie castigatoare.
sesiuni de comunicari stiintifice, Organizarea competitiilor sportive, fizica
competitii sportive pregatirea suplimentara pentru

performanta/excelenta.

4.3 | Saformeze echipe reprezentative Selectie pentru 2021-2025 Echipa manageriala Teatrul Dramatic | Obtinerea primelor
competitive la nivel judetean, constituirea/completarea echipelor | C.N.”Spiru Comisia arte-sport “Elvira Godeanu” | locuri la Festivalurile
national si international reprezentative (cor, teatru, dansuri, | Haret’ Scoala Populara | de tineret, la

sah, etc.). de Arta etc. concursuri.
Activitate de pregatire, repetitii. Evidentierea
rezultatelor.

4.4 | Sa consilieze si orienteze elevii Realizarea unor activitati de 2021-2025 Echipa manageriala Cabinetul de Realizarea uneri
pentru alegerea unei cariere de consiliere, individuale si de grup C.N."Spiru Consilier scolar psiho- | consiliere psiho- | orientari vocationale
succes pentru Orientarea Scolara si Haret’ pedagog pedagogica de succes.

Profesionala. Diriginti CJAPP
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o Obiective Activititi ng;‘;,{a Responsabili Parteneri Z’:r’g’r’,‘;;"ni:
CEAC
4.5 | Saformeze un corp profesoral de Promovarea cu succes a 2021-2025 ISJ Institutii de Toti profesorii sa-si
elita examenelor pentru obtinerea Echipa managerial invatamant obtina gradele
gradelor didactice, a examenului CEAC superior, didactice in functie
pentru titularizare, a cursurilor Profesori ISJ, CCD de vechime in
postuniversitare, a cursurilor de activitate si
formare. competenta.
Cat mai multi
profesori sa urmeze
cursuri
postuniversitare.
Toti profesorii sa
urmeze cursuri de
formare in urmatorii
5 ani.
5. Utilizarea eficienta a mijloacelor moderne de predare-invatare si comunicare, a tehnologiei informatiei i comunicarii
5.1 | Saimbogateasca baza didactico- Atragerea resurselor financiare 2021-2025 Echipa de proiect Achizitionarea a cel
materiala a Colegiului sau materiale concretizate in C.N.”Spiru Profesori putin 20 laptopuri
mijloace moderne de invatamant, Haret” Invatatori performante, a 10
in calculatoare, tablete, Comisia metodica videoproiectoare, a
videoproiectoare, ecrane de tehnologii 10 ecrane de
proiectie s.a. CEAC proiectie pentru
dotare laboratoare si
cabinete.
5.2 | Saformeze o cultura profesionala in | Insusirea competentelor si 2021-2025 Echipa de proiect CCD Sporirea eficientei
jurul computerului abilitatilor de lucru cu calculatorul. | C.N.”Spiru Comisiile metodice lectiilor prin
insusirea tehnicilor de realizare a | Haret” utilizarea
lectiilor in system online. calculatorului, a
platformelor.
5.3 | Saintegreze mijloacele moderne Realizarea lectiilor in sistem 2021-2025 Echipa de proiect Sporirea eficientei
audio-vizuale, calculatorul- in informatizat. Laboratoare | Comisiile metodice lectiilor prin
activitatea curriculara si Actiuni de prezentare cu ajutorul de Fiecare profesor utilizarea mijloacelor
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o Obiective Activititi ng;?n{a Responsabili Parteneri Z’:r’g’r’,‘;;"ni:
extracurriculara calculatorului. informatica, moderne.
cabinete,
laboratoare,
salile de
clasa
5.4 | Sa utilizeze TIC in predare-invatare | Realizarea unor pagini web, a unor | 2021-2025 Echipa de proiect Realizarea paginilor
studii software. Laboratorul Comisia metodica de web.
de tehnologii Studii software de
informatica, echipe mixte
de TIC profesori-elevi.
5.5 | Saasigure fiecarui elev al Colegiului | Utilizarea calculatorului la orele de | 2021-2025 Echipa de proiect Utilizarea
cel putin 8 ore/sapt. accesul la informatica sau TIC. Laboratorul Comisia metodica calculatorului cel
calculator. Realizarea lucrarilor de atestatin | de tehnologii putin 8 ore/sapt.
Sa asigure accesul la Internet orele de informatica si TIC informatica, | Comisia pentru
pentru toti elevii Colegiului. laboratoare, | curriculum
cabinete

6. Dezvoltarea relatiilor comunitare; realizarea parteneriatelor educationale locale, nationale,

europene; deschiderea scolii spre comuni

tate

6.1 | Sainitieze si sa deruleze proiecte Cautarea unor parteneri pentru 2021-2025 Echipa de proiect Alte institutii din | Realizarea cel putin
interinstitutionale, locale, nationale, | initierea proiectelor. C.N."Spiru Toti profesorii din comunitate, a unui proiect de
internationale. Redactarea proiectelor. Haret’- CN.SH. institutii de fiecare tip.

Sa se implice in calitate de partener | Derularea proiectelor. Institutia CEAC invatamant din
sau beneficiar in proiecte finantate partenera tara si din
din fonduri structurale. Europa

6.2 | Sapromoveze si sa deruleze Cautarea de programe / proiecte. | 2021-2025 Echipa de proiect Institutii de Realizarea cel putin
programe initiate de comisia Redactarea proiectelor. C.N.”Spiru Toti profesorii din invatdméntdin | a unui proiect de
europeana prin ANPCDEFP, de Derularea proiectelor. Haret’- C.N.S.H. tara si Europa, fiecare tip.
Parlamentul European. Institutia Biroul
Sa continue parteneriatul cu partenera Parlamentului

Ambasada Frantei si Consiliul
Britanic

European din
Romania,
Centrul Cultural
Francez din
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o Obiective Activititi ng;‘;,{a Responsabili Parteneri Z’:r’g’r’,‘;;"ni:
Timisoara,
Consiliul Britanic
din Bucuresti

6.3 | Sa stimuleze participarea cat mai Implicarea elevilor in toate etapele | 2021-2025 Echipa de proiect Alte institutii din | Numarul de elevi

multor elevi in proiecte proiectului : proiectare, derulare, C.N.”Spiru Toti profesorii din comunitate, implicati in proiecte
evaluare, diseminare. Haret” sau CN.S.H. institutii scolare
Institutia din tara si din
partenera Europa; institutii
din U.E.

6.4 | Saimpartaseasca idei si bune Intalnirea cu partenerii din proiect, | 2021-2025 Echipa de proiect Alte institutii Impartasirea
practici in domeniul educational si discutii, planificarea, organizarea, | C.N.”Spiru scolare din experientelor lor
comunitar monitorizarea, evaluarea. Haret” sau comunitate, din | educationale.

Vizite ale echipei de proiect. Institutia tara si din Reflectii asupra
partenera Europa; institutii | propriilor abordari
din U.E. de predare invatare

6.5 | Sa colaboreze cu partenerii implicati | Comunicarea in limbile straine 2021-2025 Echipa de proiect Alte instituti, Comunicare de tip
in proiect cerute de parteneri. C.N."Spiru scoli din feed-back intre

Stabilirea activitatilor de comun Haret” sau comunitate, din | parteneri
accord. Institutia tara si din
Implicarea egala a partenerilor in partenera Europa; Biroul
proiect. Parlamentului
European din
Romania

6.6 | Sacoordoneze elevii pentru Realizarea produselor (pagini web, | 2021-2025 Echipa de proiect Institutii ale Imbunatatirea
realizarea produselor finale, casete audio, video, piese de C.N."Spiru comunitatii activitatilor didactice
palpabile, utile, transferabile in alte | teatru, albume etc.). Haret” Institutii de si extradidactice.
contexte educationale Realizarea schimbului de produse. | Institutii invatamant din Realizarea

locale, localitate, din schimbului de bune
nationale, tara si din practice.
europene. Europa

6.7 | Sadisemineze rezultatele Informarea comunitatii scolare 2021-2025 Echipa de proiect Media locala Diseminarea
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, ’ ocatia performanta
proiectului in comunitatea scolara, despre actiunile din proiect. C.N.”Spiru rezultatelor
locala, nationala Realizarea unor pliante. Haret’ parteneriatelor, ale

Redactarea unor articole, Tg-Jiu participarii la
realizarea unor emisiuni radio-TV programe europene.
locale, postare pe site, facebook.

6.8 | Salucreze tematica proiectului in Realizarea unor cercetari in 2021-2025 Echipa de proiect Concretizarea
timpul activitatilor curriculare si biblioteca, a unor interviuri, a unor | C.N.”Spiru Profesorii din C.N.S.H. activitatii in cel putin
extracurriculare scenarii de piese de teatru, a unor | Haret’ 2-3 produse finale.

site-uri etc.

7. Promovarea traditiilor locale, a valorilor culturii nationale si universale

7.1 | Sacunoasca elemente ale culturii Activitati de cunoastere/valorificare | 2021-2025 Echipa manageriala Scoala Populara | Valorificarea
locale traditionale; sa descopere a patrimoniului local. C.N.”Spiru Avriile curriculare: de Arta elementelor culturii
valoarea europeana a unor Actiuni de conservare a traditiilor si | Haret’ Limba si comunicare, locale in activitati
elemente ale patrimoniului local / obiceiurilor zonei. Tg-Jiu Om si societate, Arte- curriculare si
national Gorj Sport. extracurriculare.

Diseminarea lor in
comunitatea
nationala si
europeana.

7.2 | Sa promoveze aceste valoriin Realizarea unor portofolii, pliante, | 2021-2025 Echipa manageriala Scoala Populara | Participarea la
comunitatea locala, nationala, pagini web, filmulete cu valoriale | C.N.”Spiru Comisia metodica de Arta, media | Concursul de
internationala culturii locale. Haret” Tehnologii locala, biroul Cultura si Civilizatie

Dezbateri, emisiuni radio-TV Tg-Jiu Ariile curriculare mai Parlamentului romaneasca, la alte

despre aceste valori. sus mentionate European din concursuri /

Sa prezinte spectacole de folclor Romania competitii europene;

autentic in tara, in intaIniri cu participari

membrii altor comunitatj. numeroase si de
calitate.

7.3 | Sa participe la evenimente culturale | Participare la spectacole de teatru- | 2021-2025 Echipa manageriala Teatrul Dramatic | Realizarea
din comunitate Teatrul “Elvira Godeanu”, la C.N."Spiru Comisia pentru “Elvira Godeanu” | abonamentelor la

spectacole de muzica, festivaluri, | Haret’ activitati Scoala Populara | teatru (cel putin 60%
etc. Tg-Jiu extracurriculare de Arta din elevi)
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7.4 | Sarespecte valori ale altor Vizionarea unor spectacole ale CNSH sau Echipa manageriala Teatrul Dramatic | Valorizarea acestor
comunitati culturale dramaturgilor, muzicienilor institutji Comisia pentru “Elvira Godeanu” | culturi prin implicare

universali. partenere activitati Scoala Populara | in proiecte
Realizarea activitatilor extracurriculare de Arta europene.
interculturale. Institutii de

Reintroducerea cursului de Arta cultura, de

Dramatica. invatamant din

Prezentarea valorilor culturale ale Europa.

partenerilor din proiectele

europene.

7.5 | Sa participe in echipele Organizarea repetitiilor pentru 2021-2025 Echipa managerial Teatrul Dramatic | Obtinerea primelor
reprezentative ale Colegiului in teatru, cor, dansuri. Profesori CNSH “Elvira Godeanu” | locuri in festivalurile,
manifestari culturale, locale, Participarea la concursuri, Scoala Populara | concursurile pentru
nationale, internationale. festivaluri. de Arta tineret.
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XI. INDICATORI DE PERFORMANTA

Desfasurarea a cel putin 75% din activitatile didactice prin folosirea metodelor activ-
participative.

Sporirea cu 20% a fondului de carte din biblioteca.

Realizarea abonamentelor la publicatii de specialitate, periodice, cotidiene.
Participarea Colegiului la cel putin doua proiecte / programe europene.

Realizarea a cel putin doua proiecte finantate de M.E.

Construirea cel putin a unui spatju de cazare pentru baieti (20-30 locuri).

Participarea elevilor la Programul educativ “Teatrul in cetate” - cel pufin 60% din elevi
sa aibe abonament la teatru.

Promovarea examenelor de evaluare finala - cel putin 98% din elevi.

Obtinerea rezultatelor performante la examenele de evaluare finala - cel putin 95%
medii peste 8,00.

Inregistrarea performantelor / excelentei la olimpiade, concursuri scolare nationale -
cel putin cate un reprezentant pe fiecare disciplina de invatamant.

Formarea personalului didactic in specialitate, in sistemul informatizat, de predare
online, in proportie de 95%.

Formarea personalului didactic in managementul de proiect - cel putin 40% din
profesori, invatatori.

Implicarea profesorilor in activitatile metodice din Colegiu - 100%.

Clasarea echipelor reprezentative ale Colegiului pe primele locuri - cel putin la etapa
judeteana.

Participarea personalului didactic la Programe europene de formare - cel putin 50%
din acestia.

Realizarea unor lucrari de cercetare de specialitate, psiho-pedagogice, de
management - cel putin 40% din profesori, invatatori.

Dotarea Colegiului cu table inteligente, cel putin pentru laboratoare si cabinete.
Asigurarea accesului la Internet pentru toti elevii Colegiului.
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