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INTRODUCERE

Planul de Dezvoltare Institutionald (PDI) al Colegiului National ,,Spiru Haret”
reprezintd documentul strategic care fundamenteaza directiile de dezvoltare ale institutiei pe
termen mediu, pentru perioada 2026-2031. Elaborat in conformitate cu prevederile legislatiei
din domeniul educatiei, cu standardele privind asigurarea calitatii in Invatdmantul
preuniversitar si cu documentele strategice nationale si europene, PDI stabileste obiectivele,
prioritdtile si masurile necesare dezvoltdrii institutionale si cresterii calitatii actului
educational.

Necesitatea elaborarii Planului de Dezvoltare Institutionald rezultd din dinamica
permanentd a sistemului educational, din schimbarile sociale, economice si tehnologice,
precum si din responsabilitatea unitatii de invatamant de a raspunde eficient nevoilor elevilor,
ale cadrelor didactice si ale comunitdtii. Documentul oferda un cadru coerent pentru
planificarea si coordonarea activitdtilor institutiei, asigurand continuitatea proceselor
manageriale si orientarea acestora cétre performantd, inovare si dezvoltare durabila.

Planul este fundamentat pe analiza obiectiva a contextului intern si extern al unitatii de
invatamant, pe valorificarea rezultatelor evaludrilor institutionale, pe consultarea
beneficiarilor educatiei si a partenerilor comunitari, precum si pe identificarea oportunitatilor
si provocdrilor specifice mediului educational actual. Directiile strategice propuse urmaresc
dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe calitate, responsabilitate, colaborare si
adaptabilitate.

Prin implementarea obiectivelor asumate, Colegiul National ,,Spiru Haret” isi propune
consolidarea statutului de institutie de referintd in invatdmantul preuniversitar, capabild sa
ofere un act educational de inaltd calitate, centrat pe dezvoltarea competentelor elevilor,
promovarea excelentei, a incluziunii si a egalitdtii de sanse. Totodatd, PDI sustine
modernizarea procesului instructiv-educativ prin integrarea tehnologiilor digitale, dezvoltarea
competentelor secolului XXI, stimularea inovarii pedagogice si extinderea colaborarii cu
institutiile de Invatdmant, autoritatile publice, mediul economic si organizatiile partenere din
tard si din strdinatate.

Planul de Dezvoltare Institutionala constituie principalul instrument de management
strategic al colegiului, orientdnd activitatea tuturor structurilor institutiei citre realizarea

misiunii $i viziunii asumate. Implementarea sa presupune implicarea responsabild a echipei



manageriale, a personalului didactic si didactic auxiliar, a elevilor, a parintilor si a partenerilor
educationali, intr-un demers comun de dezvoltare organizationala si de crestere continud a
calitatii educatiei.

Prin valorificarea traditiei de peste 190 de ani si prin deschiderea cétre inovare si
cooperare europeana, Colegiul National ,,Spiru Haret” isi reafirma angajamentul de a forma
absolventi bine pregdtiti, responsabili, creativi si capabili sa se integreze cu succes intr-0

societate aflatd in continua schimbare.

I. PREZENTAREA SCOLII

Repere istorice si evolutia institutiei

Colegiul National ,,Spiru Haret” din Targu Jiu este una dintre cele mai prestigioase
institutii de invatdmant preuniversitar din judetul Gorj si din regiunea Olteniei, avand o
traditie educationald de peste 190 de ani. Istoria sa incepe in anul 1832, odata cu infiintarea
Scolii Publice din Targu Jiu, in contextul reformelor generate de aplicarea Regulamentelor
Organice, care au pus bazele organizarii moderne a invatamantului romanesc.

Inci de la inceput, institutia a avut un rol esential in formarea cadrelor didactice pentru
scolile din judet si din regiune, contribuind decisiv la dezvoltarea invatimantului roménesc. In
anul 1844, institutia este consemnata sub denumirea de Scoala Normala, devenind un reper al
pregatirii Tnvatatorilor.

Actualul edificiu al colegiului a fost construit in anul 1923, fiind inaugurat Th 1925, iar
in anul 1937 a fost realizat amfiteatrul, element arhitectural reprezentativ al institutiei. In
perioada interbelica, Scoala Normala ,,Spiru Haret” s-a numarat printre cele mai bine dotate
institutii de profil din Romania, beneficiind de un corp profesoral de prestigiu si de o
activitate educationald remarcabila.

In timpul celui de-Al Doilea Rizboi Mondial si in perioada imediat urmaitoare,
activitatea scolii a fost profund afectata, cladirea fiind utilizatd in scopuri militare si ulterior
ocupata de trupele sovietice, fapt ce a determinat degradarea patrimoniului si Intreruperi ale
procesului educational. Cu toate acestea, institutia si-a continuat misiunea de formare a
generatiilor de elevi si Tnvatatori.

In perioada postbelica, institutia a functionat sub diferite denumiri, iar din anul 1969 a

fost reorganizatd ca Liceu Pedagogic, reluand traditia formarii personalului didactic. Dupa



anul 1990, institutia si-a recapatat identitatea de Scoald Normala ,,Spiru Haret”, iar in anul
1999 a primit titulatura de Colegiul National ,,Spiru Haret”, confirmand nivelul ridicat al
performantei educationale.

In ultimele doud decenii, colegiul a beneficiat de ample lucriri de modernizare si
reabilitare a infrastructurii scolare, realizate prin finantari guvernamentale, fonduri europene,
bugetul autoritatilor locale si contributia comunitatii educationale. Au fost modernizate salile
de clasa, laboratoarele, biblioteca, caminul, cantina, baza sportivd si spatiile destinate
activitatilor extracurriculare, fiind create conditii moderne pentru desfasurarea procesului
instructiv-educativ.

In prezent, Colegiul National ,,Spiru Haret” oferd un parcurs educational complet, de
la invatamantul primar pand la invatamantul liceal, avand clase cu profiluri si specializari
diverse: matematica-informatica, stiinte ale naturii, filologie, stiinte sociale, clase cu predare
intensiva si bilingva a limbilor striine, precum si profil pedagogic, in concordanta cu oferta
educationala aprobata anual.

Institutia se remarcd prin rezultate constante la Evaluarea Nationald si examenul
national de Bacalaureat, precum si prin participarea si premiile obtinute la olimpiadele si
concursurile scolare judetene, nationale si internationale. Elevii colegiului sunt implicati intr-
o gama variatd de activitati educative, culturale, sportive si de voluntariat, contribuind la
consolidarea prestigiului institutiei.

Dimensiunea europeana reprezintd o componenta definitorie a dezvoltarii colegiului.
Institutia a obtinut de trei ori titlul de ,,Scoald Europeana”, iar in prezent implementeaza
proiecte finantate prin programul Erasmus+, desfasoard activitti in cadrul platformei
eTwinning si dezvoltd parteneriate educationale internationale care contribuie la
modernizarea procesului de invatamant si la dezvoltarea competentelor europene ale elevilor
si profesorilor.

Corpul profesoral este alcatuit din cadre didactice cu o inalta pregatire profesionala si
stiintifica, implicate in formarea continud, in proiecte educationale si in promovarea unui
invatimant centrat pe performanta, incluziune si inovare. Imbinarea traditiei cu modernizarea
permanentd, orientarea catre excelentd si colaborarea stransa cu comunitatea locala reprezinta
elementele definitorii ale identitatii Colegiului National ,,Spiru Haret”, institutie care isi

mentine statutul de reper al educatiei gorjene si nationale.



Amplasarea si contextul geografic al unitditii de invatamant

Colegiul National ,,Spiru Haret” este situat in partea sudica a municipiului Téargu Jiu,
la aproximativ 1,2 km de centrul orasului, intr-o zona cu acces facil la principalele cai de
transport. Unitatea de invatdmant se afla in apropierea Garii CFR si a Autogarii Targu Jiu, la
limita cartierelor 9 Mai si Gara, beneficiind de o pozitionare favorabila pentru elevii din
municipiu si din localitatile invecinate.

Municipiul Targu Jiu, resedinta judetului Gorj, este amplasat in Depresiunea Targu
Jiu, pe cursul mijlociu al raului Jiu, in cadrul Subcarpatilor Getici, la o altitudine medie de
aproximativ 210-215 m. Orasul prezintda o dezvoltare predominanta pe directia nord—sud, cu
extinderi urbane catre est si vest si reprezintd principalul centru administrativ, economic,
educational si cultural al judetului.

Zona beneficiaza de un climat temperat-continental cu influente submediteraneene,
caracterizat prin ierni relativ blande si veri cdlduroase, conditii favorabile desfasurarii
activitatilor educationale si extracurriculare pe tot parcursul anului.

Amplasarea colegiului Tntr-o zona urbana bine conectata la infrastructura de transport
si la principalele institutii publice si culturale faciliteaza accesul elevilor la resurse
educationale, culturale si comunitare si contribuie la dezvoltarea parteneriatelor cu autoritatile

locale, institutiile de Invatamant superior, organizatiile culturale si mediul socio-economic.

Numdrul elevilor din scoald (pe clase / total; primar, gimnazial, liceal).

In anul scolar 2025-2026, numar total de elevi: 1738

Invatamant primar : 17 clase - 446 elevi

Clasa Nr. clase Nr. elevi / clasa
26
27
23
21
22
28
27

Pregatitroare 5)




IC 28
INA 26
all-a 3 1B 26
Inc 28
1A 28
alll-a 3 1B 28
I c 24
VA 28
alV-a 3 IV B 28
IvVC 28
Invatamantul gimnazial : 14 clase - 362 elevi
Clasa Nr. clase Nr. elevi / clasa

VA 29
VB 22

aV-a 4
VC 19
VD 17
VI A 27
VI B 27

aVl-a 4
VIC 23
VID 26
VII A 29
aVll-a 3 VII B 29
VIIC 21
VIIIA 31
a Vlll-a 3 VIII B 31
VIl C 31




Invatamant liceal : 31 clase - 930 elevi

Filiera Profil Specializare Nr. clase | Clasa | Nr. elevi
IX 28
Filologie 4 x >
Xl 34
X1l 33
IX 24
Filologie intensiv limba A X 34
engleza Xl 33
Xl 34
A. Teoretica | Umanist
IX -
Filologie bilingv limba ) X -
franceza Xl 34
Xl 32
IX -
. : X 34
Stiinte sociale 1 i -
Xl -
IX 28
Stiinte ale naturii 4 x >
Xl 32
Xl 30
IX 28
B. Teoretics Real Matematica-informatica A X 31
bilingv limba engleza XI 30
Xl 32
IX 27
Matematica-informatica A X 33
intensiv informatica XI 29
X1l 27
C. Pedagogic Invatator-educatoare 4 IX 26




Vocationala X 29
XI 28

XIl 26

IX 28

X 30

4
XI 25
XIl 24

Tn anii supusi diagnozei, constatim o crestere a numarului de elevi.

2021-2022 1497
2022-2023 1536
2023-2024 1624
2024-2025 1640
2025-2026 1738
2021-2022 53
2022-2023 54
2023-2024 55
2024-2025 55
2025-2026 62

Analiza evolutiei efectivelor de elevi si a numarului de clase in perioada 2021-2026
evidentiaza o tendinta constanta de crestere a populatiei scolare. Numarul elevilor a crescut de
la 1.497 in anul scolar 2021-2022 la 1.738 in anul scolar 2025-2026, iar numarul claselor a
evoluat de la 53 la 62, reflectand extinderea capacitatii de scolarizare si atractivitatea ofertei

educationale a colegiului.



Dinamica efectivelor este influentata de numarul claselor aprobate anual prin planul de
scolarizare, de mobilitatea elevilor (transferuri si inscrieri pe parcursul scolarizarii), precum si
de existenta unor clase cu efective apropiate sau peste limita standard, constituite cu
respectarea prevederilor legale si cu aprobarile necesare.

Cresterea constantd a numarului de elevi confirmd increderea de care se bucurda
Colegiul National ,,Spiru Haret” in randul elevilor si al parintilor, precum si capacitatea
institutiei de a raspunde cererii educationale. Evolutia indicatorilor demonstreaza stabilitatea
institutionala si consolidarea pozitiei colegiului ca unitate de invatdmant de referinta la nivel
judetean, impunand, totodatd, o planificare riguroasd a resurselor umane, materiale si a

spatiilor de invatamant pentru mentinerea calitatii actului educational.

Rata de cuprindere a elevilor in sistemul de invdtimdnt

Rata abandonului scolar
Acest fenomen nu se nregistreaza la Colegiul National ,,Spiru Haret”.
Rata repetentiei
Acest fenomen nu se inregistreaza la Colegiul National ,,Spiru Haret”.
Corigente
Numarul elevilor corigenti este scazut, toti elevii corigenti promovand in urma

sustinerii examenului de corigenta.

Frecventa

Frecventa la Colegiul National ”Spiru Haret” este buna. Majoritatea elevilor
frecventeaza cu regularitate cursurile.

Un numar semnificativ de absente Inregistrate In perioada analizata este determinat de
situatiile medicale ale unor elevi care s-au confruntat cu probleme de sanatate. Desi
absenteismul nu reprezintd un fenomen scdpat de sub control la nivelul Colegiului National
,»Spiru Haret”, nivelul acestui indicator raméne o preocupare pentru comunitatea scolara.

Avand in vedere misiunea si standardele de performantd ale colegiului, este necesara
mentinerea unui nivel cit mai redus al absenteismului. In pofida misurilor implementate
pentru prevenirea si diminuarea absentelor nemotivate, precum si a demersurilor de
responsabilizare a elevilor si a familiilor acestora, numarul total al absentelor se mentine peste

nivelul urmarit prin obiectivele institutionale.
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Reducerea absenteismului constituie o prioritate, intrucat acesta reprezinta un factor de
risc pentru performanta scolard, integrarea educationald si dezvoltarea armonioasa a elevilor,
putand favoriza aparitia unor situatii de abandon scolar sau a altor consecinte negative asupra

parcursului educational.

Starea disciplinara

Nivelul disciplinei in cadrul Colegiului National ,,Spiru Haret” se incadreazd in
parametrii specifici unui climat educational favorabil, comportamentul elevilor fiind, in
general, adecvat normelor si valorilor promovate de institutie. Analiza indicatorului privind
media la purtare evidentiaza un nivel ridicat al disciplinei scolare, aproximativ 98% dintre
elevi obtinand media 10 la purtare 1n ultimii ani scolari.

Aceste rezultate reflectd eficienta masurilor de prevenire si gestionare a situatiilor de
indisciplina, precum si implicarea cadrelor didactice, a elevilor si a familiilor in promovarea
unui climat scolar bazat pe respect, responsabilitate si conduitd civica. Mentinerea acestui

standard reprezinta un obiectiv permanent al institutiei.

Rezultate olimpiade si concursuri scolare

Anul Premii etapa Premii etapa Premii

scolar judeteana nationala internationale
2021-2022 68 16 -
2022-2023 147 25 1
2023-2024 162 69 1
2024-2025 219 81 -
2025-2026 251 47 1

Alte rezultate deosebite obtinute de elevi:
e Participari si premii la concursuri si sesiuni de referate si comunicari stiintifice ale
elevilor la nivel judetean si national

e Promovarea cu succes a Examenului international de competentd lingvistica

Cambridge, Delf.
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e Participari si premii la Festivalul de Teatru pentru elevi, la Festivalul de muzica
corald, la concursuri / festivaluri de muzica populara.

e Participari si premii la competitii cu tematica / valoare europeana:

e Participari si premii obtinute la competitii sportive zonale, nationale (volei, handbal,

atletism, sah).

Rezultate la examenele nationale

Analiza rezultatelor obtinute la Evaluarea Nationald si Examenul National de
Bacalaureat in perioada 2022-2026 evidentiaza un nivel ridicat si constant al performantei
elevilor, confirmand eficienta procesului instructiv-educativ si preocuparea permanentd pentru
cresterea calitatii actului educational.

La Evaluarea Nationala, promovabilitatea s-a situat intre 96,73% si 100%, cu
rezultate foarte bune pe intreaga perioadi analizatd. In anii 2022 si 2025 s-a inregistrat 0
promovabilitate de 100%, in timp ce Tn 2023, 2024 si 2026 promovabilitatea a fost de
98,86%, 97,75%, respectiv 96,73%. La disciplina Limba si literatura romana rezultatele au
fost constante, cu promovabilitate de 100% in anii 2022, 2025 si 2026, iar la Matematica
promovabilitatea s-a mentinut la un nivel ridicat, intre 93,54% si 100%. Distributia mediilor
arata o concentrare semnificativa in intervalele 8,00-9,99, ceea ce demonstreaza un nivel bun
de pregatire al absolventilor de gimnaziu.

La examenul de Bacalaureat, rata de promovare in sesiunea iunie—iulie a fost
constant foarte ridicata, variind intre 95,75% si 100%. Cea mai bund performantd a fost
inregistrata in 2024, cand promovabilitatea a fost de 100%, urmata de 2026 — 99,58%, 2025 —
98,49%, 2022 — 96,47% si 2023 — 95,75%. In sesiunile august-septembrie, promovabilitatea
a Tnregistrat fluctuatii, explicabile prin numarul redus de candidati, insd in anul 2025 s-a
obtinut promovabilitate de 100%. Majoritatea absolventilor au obtinut medii cuprinse intre
7,00 si 8,99, iar numarul mediilor de peste 9,00 a ramas constant, confirmand existenta unui
grup important de elevi cu performante foarte bune.

Rezultatele obtinute reflecta:

e mentinerea unui nivel ridicat al calitatii procesului educational;

o eficienta activitatilor remediale si de pregitire suplimentara pentru examenele
nationale;

e implicarea cadrelor didactice in monitorizarea progresului scolar si in pregatirea

diferentiata a elevilor;
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e existenta unui climat educational favorabil performantei si promovdarii examenelor
nationale.

Se evidentiaza o evolutie stabild si performanta a rezultatelor scolare, cu procente de
promovabilitate situate constant peste mediile nationale. Aceste rezultate constituie un
indicator relevant al calitdtii educatiei oferite si reprezintd o baza solida pentru obiectivele
strategice prevazute in Planul de Dezvoltare Institutionald, orientate spre mentinerea

performantei, reducerea riscului de esec scolar si dezvoltarea excelentei educationale.

Procentul elevilor care trec la niveluri superioare de invatamant

Parcursul educational al elevilor Colegiului National ,,Spiru Haret” se caracterizeaza
printr-o rata foarte ridicatd de continuare a studiilor, de aproximativ 100%, ceea ce confirma
eficienta demersului educational si orientarea elevilor catre performantd si dezvoltare
academica.

La finalul ciclului primar, aproape toti absolventii claselor a IV-a isi continud studiile
in invatdmantul gimnazial. Interesul constant al parintilor pentru oferta educationald a
colegiului a determinat, in mai multi ani scolari, aprobarea si functionarea a patru clase a V-a,
pentru a rispunde numarului mare de solicitiri de inscriere. Incepand cu anul scolar 2020—
2021, una dintre aceste clase functioneaza cu program intensiv de studiu al limbii engleze, iar
din 2022-2023 cu program intensiv de studiu al informaticii, ca raspuns la cererea crescuta
pentru aceaste forme de scolarizare.

Absolventii claselor a VIII-a isi continud in totalitate studiile in Tnvatdmantul
obligatoriu, un numdr important dintre acestia alegand sd isi continue parcursul educational in
cadrul Colegiului National ,,Spiru Haret”. De asemenea, toti absolventii claselor a X-a isi
continud studiile in ciclul superior al liceului in cadrul aceleiasi institutii.

Rezultatele obtinute la finalul Invatamantului liceal confirmd calitatea procesului
instructiv-educativ, aproximativ 99,90% dintre absolventii claselor a XII-a continuandu-si studiile
in invatdmantul universitar. Acest indicator reflecta atit nivelul ridicat al pregatirii academice, cat

sl preocuparea institutiei pentru orientarea si dezvoltarea traseului educational al elevilor.

Numdarul personalului din scoala (personal didactic — titulari, suplinitori, personal didactic-
auxiliar, personal nedidactic).

e Personal didactic: 103
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e Personal didactic auxiliar: 12
e Personal nedidactic: 21
Toate posturile sunt ocupate cu personal calificat - studii corespunzatoare postului /
catedrei pe care 1l / o ocupa.
Gradul de ocupare a posturilor pentru categoria de personal didactic auxiliar este de
92,30%, iar pentru categoria de personal nedidactic este de 95,45%.

Titulari Suplinitori Detasati Viabilitate
87 (din care 15 - profesori inv. 13 2 1
primar)

Rata migcarii personalului didactic

Evolutia resurselor umane este in deplind concordantd cu dinamica populatiei scolare
si cu extinderea planului de scolarizare din perioada 2021-2026. Cresterea numadrului de
elevi, de la 1.497 la 1.738, si a numadrului de clase, de la 53 la 62, a impus adaptarea
corespunzatoare a schemei de personal didactic, numarul total al cadrelor didactice crescand
de la 95 la 103.

Analiza structurii personalului evidentiaza o stabilitate ridicata a corpului profesoral,
numarul cadrelor didactice titulare crescand constant de la 81 la 87. Ponderea majoritara a
titularilor asigura continuitatea procesului instructiv-educativ, dezvoltarea unor colective
didactice stabile si implementarea coerenta a obiectivelor strategice ale institutiei.

Cresterea numarului de cadre didactice suplinitoare, de la 7 la 13, este justificata de
extinderea ofertei educationale si de necesitatea acoperirii normelor didactice generate de
infiintarea de noi clase si de diversificarea disciplinelor si specializarilor. In acelasi timp,
diminuarea numarului cadrelor didactice detasate si a posturilor cu viabilitate limitata, precum
si eliminarea situatiilor de completare de norma in ultimii ani, reflecta consolidarea incadrarii
cu personal si o planificare mai eficienta a resurselor umane.

Corelata cu evolutia efectivelor de elevi, aceastd structurda demonstreaza capacitatea
Colegiului National ,,Spiru Haret” de a raspunde cererii crescute pentru serviciile
educationale, mentinand un raport favorabil intre resursele umane si populatia scolara.
Stabilitatea corpului profesoral reprezintd un factor determinant pentru mentinerea calitatii
actului educational, pentru obtinerea performantelor scolare si pentru implementarea eficienta

a proiectelor de dezvoltare institutionala.
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An scolar Total Titulari Suplinitori | Detasati | Viabilitate | Completare
2021-2022 95 81 7 3 1 3
2022-2023 100 84 7 5) 2 2
2023-2024 103 84 13 5) 1 0
2024-2025 103 86 12 4 1 0
2025-2026 103 87 13 2 1 0

Calitatea activitatii corpului profesoral

Colectivul didactic al Colegiului National ,,Spiru Haret” se caracterizeaza printr-0
structura echilibrata din perspectiva experientei profesionale. In cadrul acestuia se regisesc
atat cadre didactice cu o vasta experientd la catedrd, de peste 30 de ani, cat si cadre didactice
tinere, aflate la inceputul carierei. Totodatd, o pondere semnificativa este reprezentatd de
profesorii cu experientd profesionala cuprinsa intre 10 si 30 de ani de activitate.

Aceastd diversitate generationala favorizeaza schimbul de bune practici, colaborarea
profesionald si dezvoltarea unui climat educational dinamic, in care experienta se imbina
armonios cu entuziasmul, creativitatea si deschiderea catre inovatie.

Corpul profesoral al Colegiului National ,,Spiru Haret” este alcatuit din 103 cadre
didactice, caracterizandu-se printr-un nivel ridicat de calificare si profesionalism. Structura pe
grade didactice evidentiazd preocuparea constantd pentru dezvoltarea profesionald si

perfectionarea competentelor:

Grade didactice Cadre didactice
Doctorat 2
Grad didactic | 88
Grad didactic Il 6
Definitiv 6
Debutanti 1

Dezvoltarea profesionald continua reprezintd o prioritate a colectivului didactic.

Astfel, 25 de cadre didactice au absolvit cursuri postuniversitare, iar aproximativ 80 de cadre
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didactice au participat sau participad la programe de formare si perfectionare profesionald, in
concordanta cu cerintele actuale ale sistemului educational.

Toate cadrele didactice detin calificarile si studiile necesare pentru ocuparea posturilor
si catedrelor pe care isi desfasoard activitatea. De asemenea, toti profesorii pentru invatamant
primar au studii universitare, iar numerosi membri ai colectivului au absolvit doud facultati
si/sau programe de studii postuniversitare, demonstrand preocuparea pentru dezvoltarea
profesionald si academica permanenta.

Un aspect definitoriu al identitatii institutiei il reprezintd faptul ca un numar
semnificativ de cadre didactice sunt absolventi ai Colegiului National ,,Spiru Haret”,
contribuind la pastrarea si promovarea valorilor, traditiilor si culturii organizationale specifice

colegiului.

Spatiul scolar | localuri

e Siali de clasa : 26 (in care elevii invata in doud schimburi) dotate cu laptop,
videoproiector, imprimantd, tabla inteligenta
e Laboratoare : 4
» 3 informatica
» 1 stiinte
o Cabinete: 3
» 1 limba engleza
» 1 limba franceza
» 1 consiliere psiho-pedagogica
e Sala CEAC
e Sala proiecte europene
e Amfiteatru
e Cancelarie
e Cantina : 100 de locuri / serie
e Camin : 190 de locuri in 24 de camere (pentru fete si baieti)
e Biblioteca : 30868 de volume
» Sala de lectura — 20 de locuri
» Publicatii periodice din tard si strainatate

e Sala de sport moderna si 2 baze sportive
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e Cabinet medical
e (Capela
Laboratoarele de informatica sunt dotate cu:

- conectare permanenta la Internet prin fibra optica;

- douad retele formate din cate 35 PC,;

- o retea formata din 15 laptopuri;

- imprimante, scanner, videoproiectoare, ecrane de proiectie, table inteligente;

- Sistem de operare Windows;

- soft Microsoft Office;

- soft multimedia.

In vederea cresterii sigurantei si imbunatitirii comunicirii institutionale, a fost
modernizatd si extinsa infrastructura tehnologicd a unitdtii de Tnvatdmant prin dezvoltarea
sistemului de supraveghere video si implementarea unui sistem integrat de sonorizare. Acesta
include echipamente de amplificare, boxe, microfoane si suport informatic, fiind utilizat
pentru gestionarea soneriei scolare, transmiterea anunturilor, desfasurarea activitatilor
cultural-educative (muzica in pauze), precum si pentru realizarea de materiale audio si
podcasturi cu scop educativ.Colegiul dispune de conexiune la internet de inaltd performanta,
disponibila 1n intreaga unitate de invatamant, fapt ce faciliteaza desfasurarea activitatilor
didactice asistate de tehnologie, a lectiilor in format online si a procesului de digitalizare a

actului educational.

Starea cladirilor

Starea cladirilor se prezinta astfel:

e Corpul principal al Colegiului National ,,Spiru Haret”, cladire de patrimoniu, a beneficiat
de lucrari de reabilitare si modernizare prin Programul National de Dezvoltare Locala
(PNDL), aprobat in anul 2017 si implementat incepand cu ianuarie 2020, cu sprijinul
cofinantdrii din bugetul local. Lucrdrile au fost finalizate integral, Pavilionul A fiind
reabilitat in proportie de 100%.

e Biblioteca colegiului a fost reabilitatd si modernizatd prin acelasi program de finantare,
lucrarile fiind finalizate integral.

e Pavilionul B a fost reabilitat in cadrul Programului National de Dezvoltare Locala,

investitia fiind finalizata in anul scolar 2024-2025.
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e Caminul colegiului a fost reabilitat in anul scolar 2025-2026, fiind necesard, in etapa
urmatoare, dotarea acestuia cu mobilier nou si adecvat cerintelor actuale.

e Unitatea de invatdmant dispune de un cabinet medical modern, amenajat prin finantare
asigurata de Consiliul Local si din surse extrabugetare.

e In cadrul colegiului functioneazi o capeld, spatiu cu valoare spirituald si educativa,
pentru care sunt necesare lucrari de reconditionare si intretinere.

e Sala de sport a fost reabilitatd si modernizata in anul scolar 2025-2026, contribuind la
imbunatatirea conditiilor pentru desfasurarea activitatilor sportive si educative.

e Colegiul beneficiazd de doua terenuri de sport care necesitd lucrdri de modernizare si
adaptare la standardele actuale privind activitatile sportive gcolare.

e Grupul sanitar destinat elevilor, amplasat in curtea colegiului, este functional si mentinut
in conditii corespunzatoare de igiend si sigurantd, fiind necesard continuarea masurilor de
intretinere si modernizare periodica.

e Unitatea de invatamant beneficiaza de iluminat pe timp de noapte, atat in curtea scolii, cat

si in zonele de acces, asigurand conditii de securitate si supraveghere.

Fonduri de la Bugetul local:

Anul Fond lei

2022 2.324.791

2023 1.821.440

2024 1.921.360

2025 1.392.360
TOTAL: 7.459.951

Fonduri alocate de la bugetul de stat:

Anul Fond (lei)
2022 10.392.038
2023 13.523.078
2024 20.880.961
2025 19.996.276
TOTAL: 64.792.353
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Venituri extrabugetare:

Anul Venituri (lei)

2022 350.000

2023 358.670

2024 297.480

2025 275.730

TOTAL: 1.281.880
Plati:
Anul Plati (lei)
2022 12.890.468,080
2023 14.304.218,070
2024 18.138.579,980
2025 17.506.043,490
TOTAL: 62.839.309,620

Ambianta educationali

Unitatea de invatdmant ofera un climat educational favorabil desfasurdrii unui proces
instructiv-educativ de calitate, bazat pe colaborare, respect reciproc si comunicare eficienta.
Relatiile dintre echipa de management, personalul didactic, elevi si parinti se desfasoara intr-
un cadru caracterizat de Incredere, responsabilitate si sprijin reciproc. Institutia promoveaza
un mediu incluziv si echilibrat, in care situatiile conflictuale sunt prevenite prin dialog si
masuri proactive, iar eventualele conflicte sunt gestionate prin mediere si solutionate intr-0

maniera constructiva, in conformitate cu principiile unei culturi organizationale pozitive.

Mediul social de provenienta al elevilor de la C. N. ,,Spiru Haret”

Mediul social de provenienta al elevilor este divers si reflectd specificul comunitatii
locale. La nivelul invatamantului primar si gimnazial, majoritatea elevilor provin din mediul
urban, in timp ce la nivel liceal ponderea elevilor proveniti din mediul urban si rural este
relativ echilibrata.

Nivelul de educatie al parintilor este eterogen, fiind reprezentat atat de persoane cu

studii medii, cat si de persoane cu studii superioare, intr-0 proportie relativ echilibrata.
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Aceastd diversitate contribuie la formarea unui mediu educational deschis si favorabil
dezvoltarii elevilor.

Structura ocupationald a familiilor elevilor este variata si reflectd diversitatea socio-
economica a comunitatii. Parintii activeaza in domenii precum industrie, servicii,
administratie publicd, ordine si sigurantd publica, sanatate, educatie, agricultura,
antreprenoriat, asistenta sociald, domeniul juridic si alte sectoare de activitate.

Relatia dintre familie si scoald se caracterizeaza printr-un nivel bun de colaborare si
implicare. Participarea pdrintilor la activitatile scolare si la procesul educational este mai
accentuatd in invatamantul primar si gimnazial, mentinandu-se la un nivel adecvat si pe
parcursul ciclului liceal, prin comunicarea constantd cu dirigintii, profesorii si conducerea
unitatii de Invatamant. Aceastd colaborare contribuie la sustinerea performantei scolare si la

dezvoltarea armonioasa a elevilor.

Modul de comunicare

Comunicarea institutionald se desfasoard prin canale formale si informale, utilizand atat
comunicarea orald, cat si cea scrisd, cu respectarea legislatiei, regulamentelor si
metodologiilor in vigoare. Fluxul informational este organizat pe verticala si pe orizontala,
asigurand transmiterea eficientd a informatiilor intre toate categoriile de beneficiari si
parteneri educationali.

Comunicarea se realizeaza permanent Intre echipa de management si personalul didactic,
intre cadrele didactice, intre cadrele didactice si elevi, precum si intre unitatea de invatamant
si pdrinti, atat Tn mod direct, cét si prin intermediul invatatorilor si al dirigintilor. Totodata,
sunt facilitate relatiile de comunicare dintre membrii echipei manageriale, intre colectivele de
cadre didactice si intre elevi, in vederea consolidarii unui climat organizational bazat pe
colaborare si respect reciproc.

Relatia cu parintii este sustinutd prin sedintele cu parintii organizate la nivelul claselor,
intalnirile Consiliului Reprezentativ al Parintilor, precum si prin consultari periodice cu
echipa manageriala, contribuind la dezvoltarea unui parteneriat educational eficient.

Comunicarea cu autoritatile administratiei publice locale, institutiile partenere si
reprezentantii comunitatii se desfasoara in mod constant si eficient, fiind caracterizatd de
deschidere, cooperare si schimb reciproc de informatii, in sprijinul dezvoltarii institutionale.

In vederea optimizirii comunicarii organizationale, unitatea de invitimant urmareste

consolidarea mecanismelor de feedback, astfel incat schimbul de informatii sa fie
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bidirectional, iar deciziile manageriale sa fie fundamentate pe consultarea si implicarea

tuturor actorilor educationali.

Calitatea managementului i stilul de conducere

Activitatea manageriald a unitatii de invatdmant se fundamenteaza pe programe,
planuri manageriale si proiecte corelate cu nevoile reale ale comunitatii scolare si cu
prioritatile strategice ale institutiei. Acestea sunt caracterizate prin flexibilitate si
adaptabilitate, oferind cadrelor didactice posibilitatea de a-si valorifica competentele
profesionale, creativitatea si spiritul de initiativa In proiectarea si implementarea activitdtilor
educationale, in vederea cresterii calitatii procesului instructiv-educativ.

Echipa manageriala, formata din director, directori adjuncti si coordonatorul pentru
proiecte educative scolare si extrascolare, dispune de competente profesionale si manageriale
solide, demonstrate prin capacitatea de analiza si diagnoza institutionald, gandire strategica,
luarea deciziilor, comunicare eficientd, adaptabilitate, obiectivitate si promovarea colaborarii.
Managementul institutiei incurajeazd implicarea activa a personalului, delegarea
responsabilitatilor, dezvoltarea profesionald continud si valorificarea potentialului fiecarui
membru al colectivului.

Directorul si directorii adjuncti au parcurs programe de formare si perfectionare in

domeniul managementului educational si al leadershipului, contribuind la consolidarea unei
culturi organizationale bazate pe profesionalism, responsabilitate si dezvoltare continua.
Stilul de management promovat este unul participativ-democratic, centrat pe consultare,
cooperare si implicarea tuturor actorilor educationali in procesul decizional. Deciziile
manageriale sunt fundamentate prin raportarea la obiectivele institutionale, la nevoile
colectivului si la particularitatile contextului educational, urmarindu-se mentinerea unui
echilibru intre cerintele organizationale, nevoile echipelor de lucru si dezvoltarea profesionala
a personalului.

Echipa manageriala acorda o importanta deosebitd motivarii personalului, coordonarii
eficiente a activitatilor si dezvoltarii unui climat organizational bazat pe Incredere,
responsabilitate si colaborare. Activitatea manageriala este sustinuta de instrumente specifice
de planificare, organizare, monitorizare si evaluare, precum Regulamentul de Organizare si
Functionare, Regulamentul Intern, fisele de post, organigrama, planurile manageriale,
instrumentele de monitorizare si evaluare, fisele de asistentd la activitdti si documentele

utilizate In managementul calitatii.
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Dimensiunile fizice ale localitatii (suprafata, densitatea populatiei, populatia in crestere /

descrestere).

Municipiul Targu Jiu, resedinta judetului Gorj, are o suprafatd administrativd de
aproximativ 102,5 km?, fiind amplasat de-a lungul raului Jiu si avand o dezvoltare teritoriala
de aproximativ 13 km pe directia nord—sud si 10 km pe directia est-vest. Din structura
administrativd a municipiului fac parte localitatile componente Barsesti, Dragoieni, lezureni,
Polata, Preajba Mare, Romanesti, Slobozia si Ursati.

Conform celor mai recente date statistice disponibile, populatia municipiului este de
aproximativ 91.000 de locuitori, tendinta demografica fiind una de scadere moderata, in
concordantd cu evolutia inregistratd la nivel regional si national. Aceastd dinamica este
influentatd de factori precum migratia, scdderea natalitatii si Tmbatranirea populatiei, aspecte
care au impact asupra populatiei scolare si asupra planificarii strategice a serviciilor
educationale.

Municipiul Targu Jiu reprezintd principalul centru administrativ, economic,
educational si cultural al judetului Gorj, beneficiind de o infrastructurd urbana dezvoltata si de
o oferta diversificata de servicii publice. Aceste caracteristici contribuie la crearea unui cadru
favorabil desfasurarii procesului educational si dezvoltarii parteneriatelor dintre unitatile de

invatamant, autoritatile publice, mediul economic si comunitatea locala.

Situatia economicd locala (crestere economica / recesiune, resurse, structura ocupationala a

locuitorilor).

Economia municipiului Targu Jiu se afla intr-un proces de transformare, determinat de
restructurarea sectorului energetic, de dezvoltarea serviciilor si de atragerea unor investitii in
domeniul industrial, al constructiilor si al comertului. Desi sectorul energetic continud sa
reprezinte un pilon important al economiei locale, ponderea acestuia este in scadere, pe fondul
procesului de tranzitie energetica si al restructurarii activitatii Complexului Energetic Oltenia.

Structura economica a municipiului este diversificata, principalele domenii de
activitate fiind productia industriala, energia, constructiile, comertul, transporturile, serviciile,
sinitatea, educatia si administratia publica. In ultimii ani se remarca o dezvoltare a sectorului
tertiar, precum si o crestere a investitiilor Tn domeniul serviciilor, turismului, logisticii si al

intreprinderilor mici si mijlocii.
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In zona periurbana, agricultura continuid si reprezinte o activitate economici
importantd, fiind orientatd catre cultura cerealelor si legumelor, pomicultura, zootehnie si
apicultura. Produsele sunt valorificate atdt pe piata locald, cat si prin intermediul
producatorilor si comerciantilor din judet.

Structura ocupationald a populatiei reflecta specificul economiei locale, majoritatea
persoanelor active desfasurandu-si activitatea in industrie, productie de energie, comert,
servicii, constructii, transporturi, administratie publica, sdnatate si educatie. Totodata, se
constatd o orientare tot mai accentuatd catre domeniile serviciilor si ale antreprenoriatului, in
contextul transformarilor economice din regiune.

Printre principalii angajatori si operatori economici din municipiul Targu Jiu si din
zona metropolitand se numara Complexul Energetic Oltenia, principalul producator de
energie pe baza de lignit din Romania, ARTEGO S.A., unul dintre cei mai importanti
producatori de benzi transportoare si articole tehnice din cauciuc, Bordnetze Roménia
(SEBN), producator de cablaje pentru industria auto, precum si companii din domeniul
constructiilor, comertului, industriei alimentare si serviciilor.

Dezvoltarea mediului economic local este sustinutd de investitii publice si private, de
accesarea fondurilor europene si de extinderea parteneriatelor dintre institutiile de Tnvatamant,
autoritatile publice si mediul de afaceri. Aceste evolutii creeazd oportunititi pentru
diversificarea ofertei educationale, dezvoltarea competentelor relevante pentru piata muncii si

consolidarea colaborarii dintre scoald si comunitatea locala.

Contextul administrativ si institutional local

Municipiul Targu Jiu si judetul Gorj beneficiazad de un cadru administrativ caracterizat
prin reprezentarea pluralistd a principalelor formatiuni politice in Consiliul Local al
Municipiului Targu Jiu si in Consiliul Judetean Gorj, in urma alegerilor locale. Aceasta
structurd asigura functionarea mecanismelor democratice de decizie si colaborarea dintre
autoritatile administratiei publice locale in vederea implementarii strategiilor de dezvoltare ale
comunitatii.

Intre unitatile de invatamant, autorititile administratiei publice locale si celelalte institutii
publice existd relatii de colaborare si parteneriat, concretizate prin sprijinirea proiectelor
educationale, dezvoltarea infrastructurii scolare, implementarea programelor finantate din
fonduri nationale si europene si sustinerea initiativelor care contribuie la cresterea calitatii

educatiei si la dezvoltarea comunitatii locale.
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Explorarea nevoilor si problemelor comunitatii

Existd multe elemente de infrastructurd care necesitd interventii si remedieri. Exemplu:
retelele subterane (canal, gaze, apa). De asemenea deficitul de locuinte, penuria investitiilor
straine, lipsa locurilor de munca, sunt probleme ale comunitatii carora trebuie sa li se gaseasca

solutii.

Relatia scoalid — comunitate

Colegiul National ,,Spiru Haret” reprezintd un actor educational important la nivel
local si judetean, contribuind in mod semnificativ la dezvoltarea comunitatii prin oferta sa
educationala diversificata si prin formarea unor generatii de tineri pregatiti pentru integrarea
in societate si pe piata muncii.

Prin profilurile si specializarile oferite, colegiul raspunde nevoilor educationale ale
absolventilor de gimnaziu, asigurand oportunitati de formare adaptate intereselor si
aptitudinilor acestora. De asemenea, profilul pedagogic contribuie la pregatirea viitorilor
specialisti Tn domeniul educatiei, numerosi absolventi integrandu-se ulterior in unitati de
invatdmant din municipiul Targu Jiu si din judetul Gorj.

Totodata, colegiul sprijind formarea viitorilor studenti si profesionisti in diverse
domenii de activitate, contribuind la dezvoltarea resursei umane necesare comunitatii locale si
regionale. Procesul educativ urmareste nu doar performanta academica, ci si formarea unor
cetdteni responsabili, capabili s promoveze valorile democratice, spiritul civic, respectul
pentru diversitate si principiile integrarii europene.

Resursele educationale ale institutiei includ atat activitatile curriculare, cit si o gama
variatd de activitati extracurriculare si extrascolare, menite sd completeze formarea elevilor.
Acestea sunt dezvoltate si implementate in parteneriat cu institutii reprezentative ale
comunitatii locale, precum Universitatea ,,Constantin Brancusi” din Targu Jiu, Teatrul
Dramatic ,,Elvira Godeanu”, Scoala Populard de Arte ,,Constantin Brancusi”, Muzeul
Judetean Gorj ,,Alexandru Stefulescu”, Muzeul de Artda Téargu Jiu, Biblioteca Judeteana
,,Christian Tell” Gorj, precum si cu autoritatile administratiei publice locale.

Relatiile dintre colegiu si comunitate se caracterizeaza prin colaborare, respect
reciproc si sprijin institutional. Parteneriatele dezvoltate cu autoritatile locale, institutiile
culturale, educationale si religioase contribuie la realizarea obiectivelor educationale si la

consolidarea rolului colegiului ca factor de dezvoltare si coeziune comunitara.
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Politicile scolii privind legatura cu comunitatea

Colegiul National ,,Spiru Haret” promoveazd o politica institutionala orientatd spre
consolidarea relatiilor cu comunitatea locala si regionala, prin dezvoltarea de parteneriate
educationale, culturale si sociale care contribuie la formarea elevilor si la cresterea vizibilitatii
institutiei. Activitatea scolii se bazeaza pe colaborarea permanentd cu autoritdtile locale,
institutiile de culturd, institutiile de invatdmant superior, organizatiile neguvernamentale si
alte unitati de invatamant.

Tn vederea diversificarii experientelor de invitare si a dezvoltarii competentelor-cheie
ale elevilor, colegiul initiazd si implementeazd numeroase proiecte si parteneriate
educationale Tn domenii precum promovarea lecturii, educatia interculturald, voluntariatul,
sdndtatea, protectia mediului, educatia financiara, orientarea in carierd, cetdtenia activa si
utilizarea responsabild a tehnologiei.

O directie strategicad importanta este colaborarea cu institutii de ITnvatamant superior si
organisme profesionale, prin care elevilor le sunt oferite oportunitati de informare, orientare
academica si profesionald, precum si acces la activititi educationale si de cercetare. In acest
sens, colegiul a dezvoltat parteneriate cu universitéti si facultati de prestigiu din tara.

Totodata, scoala sustine implicarea elevilor in viata comunitdtii prin colabordri cu
institutii culturale, organizatii de voluntariat, structuri de ordine publica si organizatii ale
societatii civile, contribuind la dezvoltarea spiritului civic, a responsabilitatii sociale si a
valorilor democratice.

Politica de deschidere catre comunitate urmareste valorificarea resurselor locale si
construirea unor relatii de cooperare bazate pe Incredere, respect reciproc si interes comun
pentru educatie. Prin diversitatea si continuitatea parteneriatelor dezvoltate, Colegiul National
,»Spiru Haret” 1si consolideaza rolul de institutie educationala de referinta si de partener activ

in dezvoltarea comunitatii lo

Dimensiunea europeand

Tn perioada 2021-2026, Colegiul National ,,Spiru Haret” din Targu Jiu si-a consolidat
viziunea strategicd asupra cooperdrii europene prin obiective clar definite in Planul de
Dezvoltare Institutionald (PDI) si Planul Managerial, din care reiese in mod clar cd activitatea

europeana este nu doar o componentd extracuriculard, ci un domeniu prioritar integrat in
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misiunea scolii, care vizeazd formarea unor cetateni responsabili, empatici si activi in

societatea europeana contemporana. Astfel, la nivelul Colegiului s-au derulat mai multe

proiecte Erasmus si eTwinning, dintre care amintim:

v
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<

Pedagogie interactivdi - noi abordari educationale 2023-1-RO01-KA122-SCH-
000148066

Computer Skills in Modern Education 2020-1-R0O01-KA229-080135 COMPUTER
SKILLS,

Improving Creative Problem Solving Skills in Math with the Help of Games 2020-1-
ES01-KA229-082947 CREATIVE PROBLEMS,

Language Learning  via  Literature  2021-1-RO01-KA220-SCH-000024067
LANGUAGE LEARNING VIA LITERATURE,

SCHOOL NUTRITION AND HEALTHY ENVIRONMENTS,

How we spread peace in our own world - ID: 157282,

Mind Matters - ID: 156011,

Save my environment - ID: 155713,

CELEBRATING FESTIVITIES,

Fairytales around the world - ID: 142506,

Restorying - 1D: 141000,

Let the Letters Speak - European Day of Languages- ID: 141183,

GREEN THE WORLD, Don't be a bully, Remember to say "Are you Okay?",

Proiect Erasmus+ KA210-SCH Start Small- Save the World!,

Proiect eTwinning HAPPY BREATH HAPPY EARTH, "REDUCE, REUSE, REVIVE:
Young Eco Warriors Journey to Zero Waste" ,

EPAS,

Acreditare Erasmus+
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I1. ANALIZA PESTE

Contextul politic, economic, social, tehnologic, ecologic

Analiza PESTE reprezintd un instrument de evaluare a factorilor externi care pot
influenta dezvoltarea institutionald a Colegiului National ,,Spiru Haret” Targu Jiu, oferind o
perspectiva asupra contextului politic, economic, social, tehnologic si ecologic in care
unitatea de invatamant isi desfdsoara activitatea.

1. Factori politici

Activitatea Colegiului National ,,Spiru Haret” Targu Jiu se desfasoara in concordanta
cu politicile educationale nationale si europene, cu prevederile legislative In vigoare si cu
strategiile de dezvoltare promovate de Ministerul Educatiei. Modificarile legislative din
domeniul educatiei, reorganizarea curriculara, politicile privind evaluarea elevilor si
orientdrile privind cresterea calitdtii educatiei reprezinta factori care influenteazd permanent
managementul institutional.

Sprijinul acordat de autoritdtile administratiei publice locale, colaborarea cu institutiile
comunitdtii si accesarea programelor nationale si europene constituie oportunitati pentru
dezvoltarea infrastructurii scolare, diversificarea activitatilor educationale si cresterea
capacitatii institutionale.

Impact asupra dezvoltarii institutionale:

e necesitatea adaptarii permanente la schimbadrile legislative si strategice din educatie;
« valorificarea oportunitatilor oferite prin programe si proiecte educationale;

o consolidarea parteneriatelor institutionale la nivel local, national si european.

2. Factori economici

Contextul economic local si regional influenteazd resursele disponibile pentru
dezvoltarea institutiei, nivelul de participare al elevilor la activitati educationale
complementare si capacitatea de sustinere a proiectelor de modernizare.

Finantarea de baza asiguratd prin mecanismele publice, precum si posibilitatea
accesdrii fondurilor europene reprezintd premise importante pentru imbunatdtirea bazei
materiale, dotarea laboratoarelor si dezvoltarea unor programe educationale adaptate
cerintelor actuale.

Evolutia pietei muncii si transformarile economice impun orientarea procesului
educational catre dezvoltarea competentelor-cheie, a competentelor digitale, lingvistice si

antreprenoriale, astfel incat absolventii sé fie pregatiti pentru integrarea in societatea actuala.
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Impact asupra dezvoltarii institutionale:
« identificarea unor surse alternative de finantare pentru dezvoltare;
o eficientizarea utilizarii resurselor disponibile;
o adaptarea ofertei educationale la cerintele societatii si ale pietei muncii.

3. Factori sociali

Colegiul National ,,Spiru Haret” Targu Jiu beneficiaza de un capital educational si
cultural construit pe baza traditiei institutiei, a rezultatelor obtinute de elevi si cadre didactice
si a prestigiului dobandit in comunitatea locala si judeteana.

Schimbarile demografice, migratia populatiei si diminuarea populatiei scolare
reprezinta factori care pot influenta, pe termen mediu si lung, structura formatiunilor de studiu
si competitia pentru atragerea elevilor.

Diversitatea mediilor sociale din care provin elevii impune promovarea incluziunii, a
egalitdtii de sanse, a prevenirii abandonului scolar si a dezvoltarii unui climat educational
bazat pe respect, colaborare si siguranta.

Impact asupra dezvoltarii institutionale:

e mentinerea atractivitatii ofertei educationale;

e promovarea performantei scolare si a excelentei;

e dezvoltarea programelor de consiliere si sprijin pentru elevi;
e consolidarea relatiei scoala—familie—comunitate.

4. Factori tehnologici

Transformarea digitald a societatii determind schimbari importante In modul de
organizare si desfasurare a procesului educational. Utilizarea tehnologiei informatiei si
comunicdrii reprezintd o directie prioritara pentru cresterea calitdtii educatiei si pentru
dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si personalului didactic.

Dotarea cu echipamente digitale, utilizarea platformelor educationale, dezvoltarea
resurselor digitale si formarea continud a cadrelor didactice contribuie la modernizarea
procesului instructiv-educativ.

Impact asupra dezvoltarii institutionale:

« continuarea procesului de digitalizare a activitatilor educationale si administrative;
e dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si profesorilor;
» utilizarea tehnologiei ca instrument pentru cresterea calitatii nvatarii.
5. Factori ecologici
Responsabilitatea fatd de mediu reprezintd o componenta importantd a educatiei

moderne. Colegiul National ,,Spiru Haret” Téargu Jiu urmareste formarea unei atitudini
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responsabile fatd de protectia mediului prin activitati educative, proiecte tematice si
implicarea elevilor in actiuni de ecologizare si dezvoltare durabila.
Cresterea preocupdrilor privind eficienta energetica, reducerea consumului de resurse
si gestionarea responsabild a deseurilor influenteaza modul de administrare si dezvoltare a
infrastructurii scolare.
Impact asupra dezvoltarii institutionale:
e promovarea educatiei pentru mediu si dezvoltare durabil;
o eficientizarea utilizarii resurselor;
e implicarea comunitdtii scolare 1n initiative ecologice.
Concluzii ale analizei PESTE
Analiza mediului extern evidentiaza faptul ca dezvoltarea Colegiului National ,,Spiru
Haret” Targu Jiu este influentata de o serie de factori externi care genereaza atat oportunitati,
cat si provocari. Traditia institutiei, prestigiul academic, resursa umana calificata si orientarea
spre performanta constituie premise favorabile pentru atingerea obiectivelor strategice.
In perioada urmitoare, dezvoltarea institutionald va necesita adaptarea continui la
schimbarile legislative si sociale, valorificarea oportunitatilor de finantare, accelerarea
digitalizarii, consolidarea parteneriatelor si promovarea unui act educational centrat pe elev,

pe performanta si pe formarea competentelor necesare societatii actuale.
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I11. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT reprezintd un instrument de evaluare strategica a situatiei actuale a
institutiei, prin identificarea factorilor interni si externi care influenteazd dezvoltarea
Colegiului National ,,Spiru Haret” Targu Jiu. Aceasta permite stabilirea directiilor prioritare
de dezvoltare si fundamentarea obiectivelor strategice previazute in Planul de Dezvoltare

Institutionala.

Puncte tari (Strengths)

o Traditia si prestigiul institutiei, construite pe parcursul unei perioade indelungate de
activitate educationald, constituie un avantaj important in comunitatea locald si
judeteana.

o Rezultatele bune obtinute de elevi la examenele nationale, concursuri si olimpiade
scolare contribuie la consolidarea imaginii colegiului ca institutie de excelenta.

o Existenta unui colectiv de cadre didactice bine pregatit profesional, implicat in
activitatea instructiv-educativa si in dezvoltarea proiectelor scolii.

o Oferta educationala diversificata, adaptatd intereselor elevilor si cerintelor societatii
actuale.

e Cultura organizationald orientatd spre performanta, responsabilitate si dezvoltare
continua.

o Existenta unor parteneriate cu institutii locale, organizatii educationale si comunitatea
locala.

e Implicarea elevilor 1n activitati extracurriculare, proiecte educationale, culturale si
civice.

e Preocuparea pentru integrarea tehnologiei in procesul educational si utilizarea
resurselor digitale.

e Climat educational favorabil, bazat pe colaborare intre elevi, profesori si parinti.

o Capacitatea institutiei de a atrage elevi cu rezultate bune si motivatie pentru invatare.

Puncte slabe (Weaknesses)

o Necesitatea modernizarii continue a bazei materiale si a dotarilor pentru a raspunde
cerintelor actuale ale educatiei.

o Necesitatea extinderii si diversificarii resurselor digitale utilizate in procesul

instructiv-educativ.
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Presiunea asupra cadrelor didactice determinatd de volumul crescut de activitdti
administrative si educationale.

Necesitatea dezvoltarii continue a competentelor digitale si metodologice ale
personalului didactic.

Dependenta de finantarea publica pentru realizarea unor investitii majore.

Posibile dificultati 1n asigurarea participdrii tuturor elevilor la activitati
extracurriculare din cauza diferentelor socio-economice.

Necesitatea unei promovari continue a ofertei educationale intr-un context demografic

Tn schimbare.

Oportunitati (Opportunities)

Accesarea programelor europene si nationale destinate dezvoltarii infrastructurii
educationale, digitalizarii si formarii profesionale.

Dezvoltarea parteneriatelor cu institutii de invatamant superior, agenti economici,
organizatii nonguvernamentale si institutii culturale.

Cresterea interesului comunitdtii pentru educatie de calitate si pentru formarea
competentelor necesare societdtii moderne.

Utilizarea noilor tehnologii pentru personalizarea procesului de invatare si dezvoltarea
competentelor digitale.

Posibilitatea dezvoltarii unor proiecte educationale interdisciplinare si internationale.
Valorificarea prestigiului institutiei pentru consolidarea pozitiei de lider educational la
nivel local si judetean.

Dezvoltarea educatiei pentru sustenabilitate si implicarea elevilor n proiecte ecologice

si comunitare.

Amenintari (Threats)

Scéaderea populatiei scolare ca urmare a fenomenelor demografice si migratiei externe.
Modificarile frecvente ale legislatiei educationale, care pot genera dificultati de
adaptare organizationala.

Concurenta dintre institutiile de invatamant pentru atragerea elevilor cu rezultate
foarte bune.

Posibile limitéri financiare care pot intarzia proiectele de dezvoltare si modernizare.
Cresterea riscurilor asociate utilizarii excesive a tehnologiei si necesitatea gestionarii

sigure a mediului digital.
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e Schimbdrile rapide ale cerintelor societdtii si ale pietei muncii, care impun adaptarea
permanentd a competentelor formate.
e Cresterea nivelului de asteptare al beneficiarilor educatiei privind performanta,

serviciile educationale si rezultatele institutiei.

Concluzii ale analizei SWOT

Analiza SWOT evidentiaza faptul cd Colegiul National ,,Spiru Haret” Targu Jiu
dispune de premise solide pentru dezvoltare, bazate pe traditie, prestigiu, resursa umana
calificatd si orientarea catre performantda. Valorificarea punctelor tari si a oportunitatilor
identificate poate contribui la consolidarea statutului institutiei ca reper educational in
comunitate.

Pentru perioada urmétoare, prioritatile strategice vizeazd modernizarea continud a
infrastructurii, dezvoltarea competentelor digitale, consolidarea parteneriatelor, cresterea
incluziunii educationale si adaptarea permanenta a procesului instructiv-educativ la nevoile

elevilor si la cerintele societatii.

IV. VIZIUNEA COLEGIULUI NATIONAL ,,SPIRU HARET”

Colegiul National ,,Spiru Haret” Targu Jiu aspira sa fie un reper al excelentei
educationale, recunoscut la nivel local, national si international pentru calitatea actului
educational, performantele obtinute si capacitatea de a forma tineri valorosi, pregatiti pentru
provocarile societdtii contemporane.

Institutia isi propune sd construiascd un mediu educational stimulativ, bazat pe
cunoastere, creativitate, inovatie si responsabilitate, in care fiecare elev sa isi poatd valorifica
potentialul intelectual, emotional si social, dezvoltind competente necesare unei integrari
armonioase ntr-o societate europeana.

Colegiul National ,,Spiru Haret” urmareste formarea unei generatii de tineri autonomi,
competenti, cu spirit critic, initiativd si constiintd civica, capabili sd contribuie activ la
dezvoltarea comunitatii si la afirmarea valorilor nationale si europene. Prin valorificarea
traditiei institutionale, promovarea performantei, consolidarea parteneriatelor educationale si
implicarea activa in comunitate, colegiul isi asumd rolul de institutie moderna, deschisa

cooperarii, care Tmbina valorile trecutului cu exigentele educatiei viitorului.
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V. MISIUNEA SCOLII

Colegiul National ,,Spiru Haret” Targu Jiu 1si asuma misiunea de a oferi o educatie de
calitate, centratd pe excelenta, performantd si dezvoltarea armonioasd a fiecarui elev,
valorificand traditia si prestigiul institutiei In beneficiul comunitatii.

Institutia urmareste formarea unor tineri competenti, creativi, autonomi si responsabili,
capabili sa 1si valorifice potentialul intelectual, sd gandeasca critic, sa comunice eficient si sa
se adapteze provocarilor unei societati aflate in permanentd schimbare. Printr-un proces
educational modern, bazat pe valori academice, morale si civice, colegiul contribuie la
formarea unor personalitati echilibrate, cu spirit de initiativa si capacitate de implicare activa
n comunitate.

Colegiul National ,,Spiru Haret” isi propune sa asigure accesul la educatie de calitate
pentru toti elevii, promovand egalitatea de sanse si incluziunea educationald, cu preocupare
pentru atragerea si sustinerea elevilor capabili de performantd, indiferent de mediul de
provenienta. Institutia creeaza un climat educational sigur, stimulativ si prietenos, in care
starea de bine a elevilor reprezinta o conditie esentiald pentru succesul scolar si dezvoltarea
personala.

Misiunea colegiului este sustinuta de dezvoltarea profesionala continud a personalului,
promovarea unui spirit academic autentic, a colaborarii si a responsabilitatii profesionale, in
vederea cresterii permanente a calitétii procesului educational.

Prin promovarea educatiei pentru cetdtenie democraticd, respectarea drepturilor
omului, valorizarea diversitatii culturale si dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei,
Colegiul National ,,Spiru Haret” formeaza tineri deschisi catre lume, capabili sd participe
activ la viata societatii si sa contribuie la dezvoltarea acesteia.

Institutia urmareste dezvoltarea competentelor digitale, lingvistice, antreprenoriale,
ecologice si sociale, promovand un stil de viatd sandtos, responsabilitatea fatd de mediu si
valorile culturale, morale si estetice. Prin diversificarea metodelor de nvatare si promovarea
unor experiente educationale inovatoare, colegiul pregiteste elevii pentru construirea unei
cariere de succes si pentru integrarea eficienta in societatea contemporanad si pe piata muncii.

Prin parteneriate educationale locale, nationale si internationale, Colegiul National
»opiru Haret” isi consolideazd rolul de institutie de referinta, preocupatd permanent de

dezvoltare, inovare si formarea unor generatii de tineri valorosi, cu vocatie europeana.
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VI. TINTE STRATEGICE

In acord cu misiunea si viziunea institutiei, cu rezultatele analizei mediului intern si
extern, precum si cu prioritatile educatiei contemporane, Colegiul National ,,Spiru Haret”
Térgu Jiu isi stabileste urmatoarele tinte strategice pentru perioada de implementare a

Planului de Dezvoltare Institutionala:

Tinta strategica 1
Consolidarea statutului Colegiului National ,,Spiru Haret” Targu Jiu ca institutie de
referinta in domeniul excelentei educationale
Colegiul isi propune mentinerea si dezvoltarea prestigiului institutional prin
promovarea performantei scolare, stimularea excelentei, sustinerea elevilor capabili de
performanta si crearea unor contexte educationale care sd favorizeze dezvoltarea potentialului
intelectual si creativ al acestora.
Directii de actiune:
o cresterea performantelor elevilor la examenele nationale, concursuri si olimpiade;
e dezvoltarea programelor de pregatire si mentorat pentru elevii cu potential ridicat;
o valorificarea rezultatelor elevilor si profesorilor pentru consolidarea imaginii
institutiei;

e promovarea culturii organizationale bazate pe excelenta si responsabilitate.

Tinta strategica 2
Asigurarea unui proces educational de calitate, centrat pe elev si pe dezvoltarea
competentelor necesare societatii actuale
Colegiul urmareste modernizarea permanenta a procesului instructiv-educativ prin
utilizarea unor metode didactice eficiente, promovarea invatarii active si dezvoltarea
competentelor-cheie, in concordanta cu cerintele societatii bazate pe cunoastere.
Directii de actiune:
o adaptarea strategiilor didactice la nevoile si particularitatile elevilor;
e promovarea metodelor moderne si alternative de Invatare;
o dezvoltarea competentelor digitale, lingvistice, antreprenoriale si sociale;

o utilizarea eficienta a resurselor educationale digitale.
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Tinta strategica 3

Crearea unui mediu educational sigur, incluziv si favorabil starii de bine a elevilor
Colegiul 1si propune dezvoltarea unui climat educational bazat pe respect, colaborare, echitate
si siguranta, in care fiecare elev sa beneficieze de sprijin pentru dezvoltarea personala si
profesionala.
Directii de actiune:

e promovarea sanatatii emotionale si a echilibrului personal al elevilor;

e dezvoltarea serviciilor de consiliere si orientare scolara si profesionald;

e prevenirea absenteismului, excluziunii si comportamentelor de risc;

o asigurarea egalitdtii de sanse pentru elevii proveniti din medii diverse;

o implicarea elevilor In luarea deciziilor si in viata comunitatii scolare.

Tinta strategica 4

Dezvoltarea resursei umane si consolidarea unei culturi organizationale bazate pe
profesionalism, colaborare si spirit academic
Colegiul urmareste valorizarea personalului didactic si nedidactic prin formare continua,
colaborare profesionald si promovarea inovatiei educationale.
Directii de actiune:

e sustinerea dezvoltarii profesionale continue a personalului;

o stimularea schimbului de bune practici intre cadrele didactice;

e promovarea cercetarii pedagogice si a initiativelor inovatoare;

o consolidarea unui climat organizational bazat pe respect, responsabilitate si implicare.

Tinta strategica 5

Dezvoltarea dimensiunii europene si internationale a educatiei prin parteneriate si
cooperare institutionala
Colegiul isi propune extinderea colabordrilor cu institutii educationale si organizatii relevante,
pentru cresterea oportunitatilor de invétare si dezvoltarea competentelor interculturale ale
elevilor si profesorilor.
Directii de actiune:

e dezvoltarea proiectelor europene si internationale;

e promovarea comunicdrii interculturale si a valorilor europene;

o consolidarea parteneriatelor cu institutii de prestigiu;
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e cresterea participarii elevilor si profesorilor la mobilitéti si schimburi de experienta.

Tinta strategica 6
Modernizarea infrastructurii educationale si accelerarea procesului de digitalizare a
institutiei
Colegiul urmareste dezvoltarea bazei materiale si utilizarea eficienta a tehnologiei pentru
cresterea calitatii educatiei si eficientizarea managementului institutional.
Directii de actiune:

e modernizarea spatiilor educationale si a dotarilor;

dezvoltarea infrastructurii digitale;

integrarea tehnologiei in activitatile de predare—invatare—evaluare;

utilizarea instrumentelor digitale pentru comunicare si management educational.

Tinta strategica 7
Consolidarea rolului Colegiului National ,,Spiru Haret” in comunitate prin promovarea
valorilor civice, culturale si a dezvoltarii durabile
Colegiul 1si asuma rolul de partener activ al comunitatii, promovand educatia pentru cetatenie
democratica, responsabilitatea sociala si respectul fatd de patrimoniul cultural si mediul
inconjurator.

Directii de actiune:

dezvoltarea parteneriatelor cu institutii si organizatii din comunitate;

implicarea elevilor in proiecte civice, culturale si ecologice;

promovarea valorilor morale, estetice si culturale;

o sustinerea educatiei pentru un stil de viatd sanatos si responsabil.
Concluzie
Prin aceste tinte strategice, Colegiul National ,,Spiru Haret” Targu Jiu urmareste consolidarea
identitatii sale institutionale, mentinerea standardelor de excelentd si dezvoltarea unui model
educational modern, incluziv si performant, capabil sa raspunda nevoilor elevilor, comunitatii

si societatii contemporane.
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OPTIUNI STRATEGICE

Tinta

Opftiunea curriculard

Optiunea financiard si a

dotarilor materiale

Optiunea investitii in

resursa umand

Optiunea relatiilor

comunitare

1. Consolidarea
statutului
Colegiului National
»Spiru Haret”
Téargu Jiu ca
institutie de
referinta in
domeniul excelentei

educationale

Diversificarea programelor de
pregatire pentru examenele
nationale, olimpiade si concursuri;
dezvoltarea curriculumului la
decizia scolii orientat spre
excelentd; implementarea
programelor de mentorat si tutorat
pentru elevii capabili de

performanta.

Asigurarea si diversificarea
resurselor financiare pentru
sustinerea programelor de
excelenta, actualizarea
resurselor educationale
destinate pregatirii elevilor
cu performante inalte si
atragerea de fonduri prin
proiecte, granturi,

sponsorizari $i parteneriate.

Formarea profesorilor in
domeniul educatiei de
excelenta, mentorat si
coaching educational;
stimularea participarii la
proiecte de cercetare si
schimburi de bune practici;
recunoasterea performantei

profesionale.

Consolidarea
parteneriatelor cu
universitati, Inspectoratul
Scolar Judetean, institutii
academice si organizatii
care promoveaza
performanta; implicarea
absolventilor de succes 1n
activitati de mentorat.,
colaborarea cu Consiliul
Reprezentativ al Paringilor
si Consiliul scolar al

elevilor.

2. Asigurarea unui
proces educational
de calitate, centrat
pe elev si pe
dezvoltarea

competentelor

Revizuirea ofertei curriculare in
functie de nevoile elevilor;
utilizarea metodelor interactive si
interdisciplinare; dezvoltarea
competentelor digitale, lingvistice

si antreprenoriale; integrarea

Asigurarea resurselor
financiare pentru
actualizarea si mentenanta
infrastructurii educationale
existente, achizitionarea de

licente si resurse

Formarea continua a
cadrelor didactice privind
metodele moderne de
predare, evaluarea
competentelor si utilizarea

inteligentei artificiale si a

Dezvoltarea colaborarii cu
mediul universitar si
economic pentru activitati
aplicative, stagii, conferinte

si ateliere tematice.
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OPTIUNI STRATEGICE

Tinta

Opftiunea curriculard

Optiunea financiard si a

dotarilor materiale

Optiunea investitii in

resursa umand

Optiunea relatiilor

comunitare

necesare societatii

actuale

resurselor educationale deschise.

educationale digitale,
precum si dezvoltarea
fondului bibliotecii prin
extinderea colectiilor in

format fizic si digital.

instrumentelor digitale in

educatie.

3. Crearea unui
mediu educational
sigur, incluziv si
favorabil starii de

bine a elevilor

Introducerea activitatilor privind
educatia pentru sanatate,
dezvoltarea socio-emotionala si
prevenirea violentei; dezvoltarea
programelor remediale si de sprijin

pentru elevii aflati in dificultate.

Asigurarea si optimizarea
conditiilor necesare unui
mediu educational sigur,
incluziv si favorabil starii
de bine, prin adaptarea
spatiilor destinate
consilierii si dezvoltarii
personale, mentinerea
standardelor de securitate si
sprijinirea activitatilor

educative si recreative.

Formarea personalului Tn
domeniul educatiei
incluzive, managementului
conflictelor, comunicarii si
consilierii educationale;
dezvoltarea competentelor
privind managementul

situatiilor de risc.

Parteneriate cu institutii
medicale, DGASPC,
Politia, Jandarmeria, ONG-
uri si Centrul Judetean de
Resurse si Asistenta
Educationala pentru
prevenirea abandonului si

promovarea sanatatii.

4. Dezvoltarea
resursei umane si

consolidarea unei

Dezvoltarea competentelor
profesionale ale personalului

didactic prin formare continua,

Asigurarea resurselor
financiare pentru

participarea la programe de

Elaborarea unui plan
multianual de dezvoltare

profesionald; participarea la

Colaborarea cu Casa
Corpului Didactic,

universitati, institutii de
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OPTIUNI STRATEGICE

Optiunea financiard si a

Optiunea investitii in

Optiunea relatiilor

Tinta Optiunea curriculara :
dotarilor materiale resursa umand comunitare
culturi promovarea inovarii pedagogice, formare, conferinte si programe Erasmus+, cercetare si asociatii
organizationale participarea la comunitati schimburi de experientd; cursuri acreditate si formari | profesionale pentru
bazate pe profesionale de Invatare si dezvoltarea infrastructurii | in leadership educational; dezvoltarea profesionala

profesionalism,
colaborare si spirit

academic

valorificarea schimbului de bune
practici la nivel institutional si

interinstitutional.

necesare activitatilor

metodice.

dezvoltarea mentoratului

pentru profesorii debutanti.

continua.

5. Dezvoltarea
dimensiunii
europene si
internationale a
educatiei prin
parteneriate si
cooperare

institutionala

Consolidarea dimensiunii europene
si internationale a curriculumului
prin promovarea valorilor
europene, dezvoltarea
competentelor interculturale si
lingvistice si valorificarea
experientelor dobandite in cadrul
proiectelor si parteneriatelor

internationale.

Accesarea fondurilor
Erasmus+, PNRR si a altor
programe europene;
dotarea spatiilor necesare
desfasurarii activitatilor
internationale si utilizarii

platformelor colaborative.

Formarea profesorilor in
managementul proiectelor
europene, competente
interculturale si utilizarea
limbilor straine in contexte

educationale.

Extinderea colaborarii cu
scoli si institutii europene;
dezvoltarea mobilitétilor
pentru elevi si profesori;
implicarea in retele

educationale internationale.

6. Modernizarea
infrastructurii
educationale si

accelerarea

Consolidarea transformarii digitale
a procesului educational prin
utilizarea eficienta si inovatoare a

tehnologiilor digitale, a resurselor

Valorificarea si dezvoltarea
infrastructurii digitale
existente prin actualizarea

permanenta a

Formarea personalului in
utilizarea platformelor
educationale, securitate

cibernetica si management

Colaborarea cu autoritatile
locale, companii IT si
parteneri economici pentru

sustinerea digitalizarii si
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OPTIUNI STRATEGICE

Tinta

Opftiunea curriculard

Optiunea financiard si a

dotarilor materiale

Optiunea investitii in

resursa umand

Optiunea relatiilor

comunitare

procesului de
digitalizare a

institutiei

educationale deschise si a
aplicatiilor bazate pe inteligenta
artificiala, in vederea dezvoltarii
competentelor digitale si a invatarii

pe tot parcursul vietii.

echipamentelor si
aplicatiilor informatice,
implementarea unor solutii
digitale integrate pentru
managementul educational
si administrativ, cresterea
nivelului de securitate
cibernetica si utilizarea
eficientd a tehnologiilor
digitale in toate activitatile

colegiului.

digital; dezvoltarea
competentelor privind
utilizarea inteligentei
artificiale in educatie.pentru

predarea informatizata.

dezvoltarea infrastructurii

educationale.

7. Consolidarea
rolului Colegiului
National ,,Spiru
Haret” in
comunitate prin
promovarea
valorilor civice,

culturale si a

Dezvoltarea curriculumului prin
activitati de voluntariat, educatie
civica, dezvoltare durabila si
patrimoniu cultural; promovarea
proiectelor interdisciplinare cu

impact comunitar.

Diversificarea si atragerea
resurselor financiare prin
proiecte, granturi,
sponsorizdri $i parteneriate
cu autoritatile publice,
mediul economic si
organizatiile societatii

civile, in vederea sustinerii

Dezvoltarea competentelor
profesorilor in
managementul proiectelor
comunitare, voluntariat si
educatie pentru dezvoltare

durabila.

Consolidarea
parteneriatelor cu Primaria
Municipiului Targu Jiu,
Consiliul Judetean Gorj,
institutii culturale, mediul
economic, ONG-uri,
universitati si Asociatia

Parintilor; dezvoltarea
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dezvoltarii durabile

activitatilor educationale,
culturale, civice si de

dezvoltare durabila.

retelei de colaborare cu
absolventii colegiului si
promovarea imaginii

institutiei in comunitate.
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VIl. PLANUL DE IMPLEMENTARE

Tinta strategica 1 Consolidarea statutului Colegiului National ,,Spiru Haret” Targu Jiu ca institutie de referinta in domeniul excelentei

educationale

Obiectiv specific 1.1 Mentinerea rezultatelor deosebite la examenele nationale si cresterea performantelor elevilor la concursurile si olimpiadele scolare.

Monitorizare si

Activitati Indicatori de realizare Resurse Responsabili Termen
evaluare
Elaborarea planului anual de Director, director Analiza
. _ Resurse umane, ) o
pregatire pentru examenele Plan elaborat si aprobat _ ) _ adjunct, comisii Anual documentelor
materiale, financiare ) ]
nationale metodice manageriale
_ o Profesori, materiale
Organizarea programelor de Minimum un program pentru, =~ o ] Fise de monitorizare,
didactice, platforme Comisii metodice Permanent
pregatire suplimentara fiecare disciplind de examen | rapoarte
digitale
Organizarea simularilor Subiecte, platforme o ) )
Minimum doua simulari/an Comisia pentru examene|Semestrial Analiza rezultatelor

examenelor nationale

digitale

Analiza rezultatelor si elaborarea

planurilor remediale

Planuri remediale pentru

disciplinele vizate

Baze de date, cataloage

Profesori, diriginti

Dupa fiecare

simulare

Procese-verbale,

rapoarte

Monitorizarea progresului

elevilor

Cresterea rezultatelor scolare

Instrumente de evaluare

Director adjunct,

diriginti

Permanent

Rapoarte semestriale
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Obiectiv specific 1.2 Dezvoltarea unui sistem institutional de identificare, sustinere si valorizare a elevilor capabili de performanta.

Identificarea elevilor cu potential de ' o . )
Baza de date actualizatd anual | Documente scolare [Profesori, diriginti Anual Analiza bazei de date
performantd
Organizarea programelor de Minimum un program de ) ) ) ) o
_ Profesori mentori  Director adjunct Permanent ~ Rapoarte de activitate
mentorat si tutorat mentorat/catedra
Pregatirea diferentiatd pentru Cresterea numarului de elevi | Resurse o S
o S _ Cadre didactice Permanent  Situatii statistice
concursuri si olimpiade participanti educationale
Participarea la competitii nationale Cresterea numarului de premii o ] ] Centralizatoare de
N _ S Buget, sponsorizari Profesori coordonatori Permanent
si internationale st distinctii rezultate
Acordarea de diplome si ' o ] ] Consiliul de
Numarul elevilor premiati Resurse financiare o Anual Raport anual
recompense pentru performanta /Administratie
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Obiectiv specific 1.3 Dezvoltarea unui climat educational care promoveaza excelenta, creativitatea si responsabilitatea.

Activitati Indicatori de realizare Resurse Responsabili Termen | Monitorizare si evaluare
Organizarea activitatilor de o o o Director, Consiliul o
. Minimum 5 activitati/an Resurse logistice _ Anual Calendarul activitatilor
promovare a performantei Elevilor
Organizarea festivitdtilor de o o ) )
_ Minimum o festivitate/an Buget, sponsori Director Anual Procese-verbale
premiere
Publicarea rezultatelor deosebite pe . . _ L ) ) S
o ) Numarul materialelor publicate|Site, pagini oficiale |Director adjunct Permanent Analiza vizibilitatii
site si in mass-media
Organizarea intalnirilor cu o o S Coordonator programe Chestionare de
‘ Minimum doua Intalniri/an Invitati, logistica ) Anual
absolventi de succes educative feedback
Promovarea exemplelor de bunda | Portofoliu institutional o
Resurse digitale CEAC Permanent Raport CEAC

practica

actualizat

Obiectiv specific 1.4 Cresterea calitatii procesului educational prin dezvoltarea profesionala continua a cadrelor didactice implicate in pregatirea

performantei.
Activitati Indicatori de realizare Resurse Responsabili Termen | Monitorizare si evaluare
Participarea profesorilor la Minimum 80% dintre profesori ) ] . )
o Fonduri, oferte CCD |Director Anual Certificate de absolvire

programe de formare participanti
Participarea la conferinte si S ] . . 3 )

_ ) Numarul participarilor Buget, proiecte Cadre didactice Permanent| Portofolii profesionale
simpozioane
Organizarea schimburilor de bune . o o ) )

o Minimum doua activitati/an ~ |[Resurse umane Comisii metodice Semestrial| Procese-verbale

practici
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Activitati Indicatori de realizare Resurse Responsabili Termen | Monitorizare si evaluare
Diseminarea experientelor Numadrul activitatilor de o ‘ o ‘ )
o o Platforme digitale  |Profesori participanti Permanent| Rapoarte metodice
dobandite diseminare
Dezvoltarea comunitatilor Comunitati functionale la o ) ) S
_ ) Resurse umane Comisii metodice Permanent| Analiza activitatilor
profesionale de invatare nivelul catedrelor

Obiectiv specific 1.5 Consolidarea imaginii institutionale a Colegiului National ,,Spiru Haret” Targu Jiu prin promovarea performantelor si dezvoltarea

parteneriatelor educationale.

Activitati Indicatori de realizare Resurse Responsabili Termen Monitorizare si
evaluare
Actualizarea strategiei de Strategie aprobatd Resurse umane Director 2026 Analiza documentelor

promovare institutionala

Promovarea rezultatelor in mass- [Numarul aparitiilor media Site, social media Responsabil imagine  |Permanent |Analiza vizibilitatii

media si mediul online

Dezvoltarea parteneriatelor cu Numarul acordurilor de Protocoale Director Permanent |[Portofoliu parteneriate

universitati si institutii academice [parteneriat

Implicarea absolventilor in Numarul activitatilor Reteaua absolventilor|Coordonator programe |Anual Rapoarte de activitate
activitati de mentorat organizate educative

Colaborarea cu Consiliul Numarul activitatilor comune [Resurse umane si Director, coordonator  [Permanent |Procese-verbale,
Reprezentativ al Parintilor si si al initiativelor sprijinite logistice proiecte si programe rapoarte de activitate
Consiliul Scolar al Elevilor pentru educative, si chestionare de

45



sustinerea excelentei educationale

reprezentantii parintilor

si elevilor

Tinta strategica 2 Asigurarea unui proces educational de calitate, centrat pe elev si pe dezvoltarea competentelor necesare societitii actuale

Obiectiv specific 2.1 Adaptarea permanenta a curriculumului si a strategiilor didactice la nevoile de invatare ale elevilor si la cerintele societatii bazate

pe cunoastere.

'Analiza anuala a nevoilor

educationale ale elevilor

Raport anual privind nevoile

educationale

Resurse umane,
chestionare, baze de
date

Director, CEAC,
comisii metodice

Anual

Analiza rapoartelor si a

chestionarelor

profilul elevilor

Actualizarea ofertei curriculare si a |Oferta educationala aprobata | Curriculum national, | Comisia pentru Anual Avizarea si aprobarea
CDS anual resurse educationale | curriculum ofertei

Consiliul de

Administratie
/Adaptarea planificarilor didactice la | Planificari revizuite Resurse curriculare | Cadre didactice Permanent |Asistente la ore,

verificarea

documentelor

46



Activitati Indicatori de realizare Resurse Responsabili Termen Monitorizare si
evaluare
Dezvoltarea activitatilor Minimum 5 activitati Resurse materiale si | Comisii metodice Anual Rapoarte de activitate
interdisciplinare interdisciplinare/an digitale
Aplicarea feedbackului elevilor in | Numarul masurilor Chestionare, Director adjunct, Semestrial |Analiza feedbackului

procesul educational

implementate

platforme digitale

CEAC

Obiectiv specific 2.2 Diversificarea strategiilor didactice si utilizarea metodelor moderne de predare—invatare—evaluare.

Monitorizare si

Activitati Indicatori de realizare Resurse Responsabili Termen
evaluare

. . ~ | Minimum 80% dintre lectiile . .

Utilizarea metodelor interactive si ) . Resurse o Fise de asistenta la
) asistate utilizeaza metode _ Cadre didactice Permanent .
colaborative _ ) educationale lectii
interactive
Elaborarea si utilizarea resurselor | Portofolii digitale la nivelul | Platforme o o
. o o _ Cadre didactice Permanent | Portofolii si rapoarte
educationale digitale disciplinelor educationale
Diversificarea modalitatilor de Instrumente variate de o o Analiza instrumentelor
N Resurse digitale Cadre didactice Permanent
evaluare evaluare utilizate de evaluare
Organizarea activitatilor de Minimum un proiect o ) ) )
_ _ . o Resurse logistice Profesori coordonatori | Anual Produsele proiectelor

invdtare prin proiecte interdisciplinar/clasa/an
Valorificarea aplicatiilor digitale si | Cresterea numarului de lectii| Platforme ‘

o - . | . Asistente la ore,
a inteligentei artificiale in care utilizeaza aplicatii educationale, Cadre didactice Permanent o

o o o N o portofolii didactice

activitatea didactica digitale si instrumente Al aplicatii Al
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Obiectiv specific 2.3 Dezvoltarea competentelor-cheie ale elevilor in vederea integrarii cu succes in Tnvatdmantul superior si pe piata muncii.

Organizarea activitatilor pentru

Minimum doua

Laboratoare,

Profesori de

educationale si competitii

participanti

si logistice

o o . L Permanent | Rapoarte de activitate

dezvoltarea competentelor digitale | activitati/clasa/an platforme digitale | specialitate
Dezvoltarea competentelor Activitati tematice Materiale ] ] B )

o _ _ Profesori coordonatori | Anual Portofolii elevi
antreprenoriale si financiare desfasurate anual educationale
Promovarea competentelor Participarea elevilor la Resurse Comisia metodica de S

L L ' _ Lo Permanent | Situatii statistice
lingvistice si interculturale activitati si certificari educationale limbi moderne
Organizarea activitatilor de Minimum doud . Diriginti, consilier _ _
_ A _ o Consilier scolar Anual Chestionare si rapoarte
orientare in cariera activitati/clasa/an scolar
Participarea elevilor la proiecte Cresterea numarului de Resurse financiare . . .
Profesori coordonatori | Permanent | Centralizatoare

Obiectiv specific 2.4 Valorificarea eficienta a resurselor educationale si digitale pentru cresterea calitatii procesului instructiv-educativ.

Actualizarea periodica a resurselor

educationale digitale

Resurse actualizate anual

Platforme

educationale

Informatician, cadre

didactice

Anual

Verificarea

platformelor
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Dezvoltarea fondului bibliotecii

Numarul publicatiilor si

didactice

nivelul colegiului

colaborative

o . Buget, sponsorizari | Bibliotecar Permanent | Evidenta bibliotecii
fizice si digitale resurselor noi
Utilizarea platformelor _
] o Cresterea gradului de . o Rapoarte generate de
educationale 1n activitatea N Platforme digitale | Cadre didactice Permanent
S utilizare platforme
didactica
Promovarea resurselor . o o o ) o
_ ) Numarul resurselor utilizate | Biblioteca digitala | Comisii metodice Permanent | Portofolii didactice
educationale deschise
Dezvoltarea schimbului de resurse
_ Baza comuna de resurse la | Platforme o ) ) §
educationale intre cadrele Comisii metodice Permanent | Analiza portofoliilor

Obiectiv specific 2.5 Cresterea performantei scolare si a satisfactiei beneficiarilor fata de calitatea procesului educational.

Cataloage
Monitorizarea rezultatelor scolare  |Analize semestriale si anuale lectronice, baze de |Director adjunct, CEAC |Semestrial ~ [Rapoarte statistice
date
Elaborarea si implementarea ' o . . o .
' _ Planuri aprobate si aplicate ~ |Resurse umane Comisii metodice Permanent  |Analiza implementarii
planurilor de imbunatatire
Aplicarea chestionarelor de Minimum un chestionar/an  |Platforme digitale  |CEAC Anual Interpretarea
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satisfactie pentru elevi si parinti

rezultatelor

educational

Organizarea intalnirilor de o o Spatii, platforme _ o .
o Minimum doua intalniri/an . Director, diriginti Semestrial ~ [Procese-verbale
consultare cu elevii si parintii online
Valorificarea rezultatelor evaluarilor
interne si externe pentru Masuri de imbunatatire Documente Consiliul de o Raport anual de
ermanent
imbunatatirea procesului implementate manageriale Administratie, CEAC evaluare interna

Tinta strategica 3 Crearea unui mediu educational sigur, incluziv si favorabil starii de bine a elevilor

Obiectiv specific 3.1 Promovarea unui climat educational bazat pe respect reciproc, incluziune, echitate si siguranta, care sa favorizeze dezvoltarea

armonioasa a fiecarui elev.

Elaborarea si implementarea

Elaborarea si implementarea

anuald a unui program

Resurse umane si

Director, Comisia

pentru prevenirea

Rapoarte de activitate,

programelor privind prevenirea ) Anual
institutional de prevenire a materiale violentei, consilier procese-verbale
violentei si a discriminarii
violentei si discriminarii. scolar
Organizarea activitatilor de educatie Organizarea a minimum 4 Materiale o _ Portofolii, fotografii,
' o o ' o _ Diriginti, profesori Permanent
pentru cetdtenie democratica si activitati educative/an privind feducationale rapoarte
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respectarea drepturilor copilului drepturile copilului,

incluziunea si cetatenia

democratica.
/Actualizarea si promovarea Participarea a 100% dintre
Regulamentului de Organizare si  [clase la activitati de prezentare [Documente Director, Consiliul de | Procese-verbale,
Functionare si a Codului de a regulamentelor la inceputul |institutionale Administratie Anua chestionare
conduita fiecarui an scolar.
Organizarea campaniilor de Materiale

) .. ) . . . . Consilier scolar, '
informare privind siguranta in Minimum doud campanii/an  [informativo, o Anual Rapoarte si feedback
) C . _ . profesorii diriginti
mediul scolar si online piattaforme digitali

Obiectiv specific 3.2 Dezvoltarea serviciilor de consiliere si orientare scolara si profesionald, in vederea sustinerii dezvoltarii personale si a starii de bine

a elevilor.

Elaborarea programului anual de Cabinet de consiliere, N o
N Program aprobat ) Consilier scolar Anual Raport de activitate
consiliere materiale
Desfasurarea activitatilor de Minimum o . . Consilier scolar,
Materiale specifice Permanent  [Fise de activitate
dezvoltare personald si management activitate/clasa/modul diriginti

51



emotional

Consilierea individuald si de grup a

Minimum 30% dintre elevii

colegiului beneficiaza anual

orientare scolara si profesionala

orientarea in cariera si

continuarea studiilor.

scolar

. L . Cabinet de consiliere Consilier scolar Permanent  |[Evidente si rapoarte
elevilor de activitati de consiliere
individuala sau de grup.
Organizarea a minimum 2
Organizarea activitatilor de activitati/clasa/an privind ' Diriginti, consilier Chestionare si
Resurse educationale Anual

feedback

Organizarea intalnirilor cu
reprezentanti ai universitatilor si ai

mediului profesional

Organizarea a minimum 10
activitati in perioada 2026—

2031.

Parteneriate

Director, consilier scolar

Anual

Rapoarte si fotografii

Obiectiv specific 3.3 Reducerea absenteismului, prevenirea abandonului scolar si diminuarea comportamentelor de risc.

Monitorizarea lunara a frecventei

elevilor

Situatii centralizate lunar

Catalog electronic

Diriginti

Permanent

'Analiza statistica

Elaborarea planurilor

Elaborarea planurilor de

Resurse umane

Diriginti, consilier

Permanent

Fise de monitorizare
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Monitorizare si

Activitati Indicatori de realizare Resurse Responsabili Termen
evaluare
individualizate pentru elevii aflati ininterventie pentru 100% dintre scolar
risc educational elevii identificati ca fiind in
situatii de risc educational.
Organizarea a minimum doua
intalniri/an cu parintii fiecdrei
Informarea si consilierea parintilor (clase pe teme privind Spatii si materiale  |Diriginti Permanent  Procese-verbale
prevenirea absenteismului si a
comportamentelor de risc.
. o Organizarea a minimum 6
Organizarea activitatilor de o . . .
] ) activitati tematice/an o _ [Consilier scolar, Politia, o
prevenire a consumului de substante S Materiale informative Anual Rapoarte de activitate
_ . impreunad cu institutiile DGASPC
si a altor comportamente de risc
partenere.
Mentinerea ratei
absenteismului sub 3% si
Monitorizarea eficientei masurilor freducerea anuald a numarului ) ) ) o )
Baze de date Director adjunct, CEAC [Semestrial ~ |Analiza indicatorilor

aplicate

de abateri disciplinare cu
minimum 5%, raportat la anul

precedent.
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Obiectiv specific 3.4 Asigurarea egalitatii de sanse si a participarii active a tuturor elevilor la viata scolii.

Monitorizare si

Consiliul Scolar al Elevilor

Consiliul Scolar al Elevilor.

Scolar al Elevilor

Activitati Indicatori de realizare Resurse Responsabili Termen
evaluare
. . ~|Actualizarea anuald a bazei de L .
Identificarea elevilor aflati in situatii ) Diriginti, consilier S
) date pentru 100% dintre Documente scolare Anual Analiza situatiilor
vulnerabile o - scolar
cazurile identificate.
' _ |Acordarea masurilor de sprijin '
Implementarea masurilor de sprijin ) . Resurse umane si . o _
_ o pentru 100% dintre elevii ) Director, diriginti Permanent  [Rapoarte semestriale
educational si social L materiale
eligibili.
Participarea a minimum 70%
. . o dintre elevi la activitati . .
Implicarea elevilor in activitati ) ) o Coordonator proiecte si o
. . . extracurriculare si de Resurse logistice _ Permanent  [Portofolii si rapoarte
extracurriculare si de voluntariat o programe educative
voluntariat Tn fiecare an
scolar.
Aplicarea a minimum doua
Consultarea periodicd a elevilor chestionare/an privind ) Consiliul Scolar al ] ) )
o - _ ‘ Chestionare ) Semestrial ~ |Analiza feedbackului
privind viata scolii climatul scolar si starea de Elevilor
bine.
. L Implementarea a minimum 5 _ .
Sustinerea initiativelor propusede | =~ o Director, Consiliul
initiative/an propuse de Resurse institutionale Permanent  Procese-verbale
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Obiectiv specific 3.5 Consolidarea parteneriatelor institutionale pentru promovarea sanatétii, sigurantei si incluziunii in mediul scolar.

Monitorizare si

Activitati Indicatori de realizare Resurse Responsabili Termen
evaluare
A . . . Mentinerea si actualizarea
Incheierea si actualizarea o . .
) S anuald a minimum 6 acorduri [Documente ] Evidenta
parteneriatelor cu institutiile . T Director Anual )
de parteneriat cu institutii s1  [institutionale parteneriatelor
competente o
organizatii relevante.
Organizarea a minimum 8
Organizarea activitatilor comune cu jactivitati comune/an cu Director, coordonator
Politia, Jandarmeria, ISU, DGASPC [Politia, Jandarmeria, ISU, Resurse logistice proiecte si programe  |Anual Rapoarte si fotografii
si unitati medicale DGASPC, CJRAE, unitati educative
medicale si ONG-uri.
Organizarea a minimum 4
Desfagurarea campaniilor privind  campanii/an privind sandtatea o _ [Consilier scolar, ' '
. o . . . Materiale informative ) Permanent  |Chestionare si rapoarte
educatia pentru sandtate si siguranta (fizicd, sdndatatea mintala si parteneri
siguranta elevilor.
. o _ . |Participarea a minimum 80% o .
Implicarea parintilor in activitati ' o o Diriginti, Consiliul
o o ' dintre parinti la activitatile de )
privind starea de bine si prevenirea | . . Resurse umane Reprezentativ al Permanent  |Procese-verbale
) informare si consiliere o
comportamentelor de risc ) . Parintilor
organizate de colegiu.
Evaluarea anuala a impactului Elaborarea unui raport anual |Instrumente de CEAC, Consiliul de
Anual Raport CEAC

parteneriatelor asupra climatului

privind eficienta

evaluare

Administratie

55




scolar

parteneriatelor si
implementarea a minimum
80% dintre masurile de

imbundtatire propuse.

Tinta strategica 4 Dezvoltarea resursei umane si consolidarea unei culturi organizationale bazate pe profesionalism, colaborare si spirit

Obiectiv specific 4.1 Dezvoltarea competentelor profesionale, didactice, digitale si

academic

administrativ, prin participarea la programe de formare continud si perfectionare.

manageriale ale personalului didactic, didactic auxiliar si

Elaborarea Planului anual de

Plan aprobat in Consiliul de

Resurse umane,

Director, responsabil

Analiza documentelor

ale personalului

personal si elaborarea

raportului de analiza.

evaluare

dezvoltare profesionald a o documente cu dezvoltarea Anual )
. Administratie o _ manageriale
personalului institutionale profesionala
Aplicarea anuala a
Identificarea nevoilor de formare | chestionarelor la 100% din | Instrumente de ] Raport privind
Director, CEAC Anual

nevoile de formare
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Participarea personalului la

Minimum 80% dintre cadrele

didactice participa la cel

Fonduri bugetare,

Certificate de

perfectionare

putin un curs de
perfectionare Tn perioada
PDI.

formare

financiar

programe acreditate de formare _ proiecte, CCD, Director Permanent | absolvire, portofolii
) putin un program de formare )
continua R ) programe europene profesionale
in perioada PDI
Minimum 80%b din
o ) . personalul didactic auxiliar si
Participarea personalului auxiliar o o ] o
_ - _ administrativ participa la cel | Buget, oferte de Director, administrator Rapoarte de
si administrativ la cursuri de Permanent

participare

Obiectiv specific 4.2 Promovarea inovarii pedagogice si a colaborarii profesionale prin dezvoltarea comunitatilor de invatare si valorificarea schimbului

de bune practici.

Organizarea activitatilor metodice

Organizarea a minimum 4

Resurse umane si

Reprezentantii

Procese-verbale,

experientelor dobandite la cursuri

diseminare pentru fiecare

materiale didactice

participante

si a atelierelor de schimb de bune | ateliere metodice/an si 2 o o ) Permanent
. o S digitale comisiilor metodice rapoarte
practici activitati interdisciplinare/an.
Prezentarea si diseminarea Minimum o activitate de Platforme digitale, | Cadre didactice o
Permanent | Portofolii si rapoarte
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si mobilitati participare

Comunitati profesionale

Dezvoltarea comunitatilor functionale in toate ariile Director adjunct,

_ _ . ' Platforme . .
profesionale de invatare la nivelul | curriculare si desfasurarea a laborati Reprezentantii Permanent | Rapoarte metodice
colaborative

colegiului minimum 3 intalniri/an comisiilor metodice

pentru fiecare arie.

Promovarea colaborarii Minimum trei activitati Resurse o ) Produse educationale
] o ] o _ Comisii metodice Anual ]
interdisciplinare interdisciplinare/an educationale realizate

Obiectiv specific 4.3 Stimularea participarii personalului la proiecte educationale, cercetare pedagogicad si initiative inovatoare, in vederea cresterii

calitatii actului educational.

Implementarea a minimum

Participarea la proiecte educationale| 3 proiecte educationale Fonduri europene si| Director, coordonator )
' ' _ _ _ Permanent | Rapoarte de proiect
nationale si europene nationale sau europene in | nationale proiecte

perioada 2026-2031.

Elaborarea si publicarea de Elaborarea anuald a Biblioteca, Portofolii
ortofolii
materiale didactice si articole de minimum 10 materiale platforme Cadre didactice Permanent ]
o o ) _ profesionale
specialitate didactice, articole sau educationale
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resurse educationale
realizate de cadrele
didactice.

Participarea la conferinte,

Minimum 50% dintre

cadrele didactice participa

simpozioane si sesiuni de la conferinte, simpozioane | Buget, proiecte Cadre didactice Permanent | Diplome, adeverinte
comunicdri stiintifice sau sesiuni de comunicari
stiintifice 1n perioada PDI.
Minimum 10 exemple de
_ | bune practici/an prezentate _
Valorificarea rezultatelor cercetarii | _ o Resurse o ] Asistente la ore,
' o o in cadrul activitatilor _ Comisii metodice Permanent
pedagogice in activitatea didactica educationale rapoarte

metodice sau publicate pe
platformele colegiului.

Obiectiv specific 4.4 Consolidarea culturii organizationale prin promovarea profesionalismului, responsabilitatii, colaborarii si comunicarii institutionale

eficiente.

Organizarea intélnirilor periodice ale Desfasurarea a minimum 6

Director

Resurse logistice Procese-verbale

colectivului sedinte de lucru/an si a
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Monitorizare si

Activitati Indicatori de realizare Resurse Responsabili Termen
evaluare
tuturor consiliilor
profesorale planificate.
Publicarea a minimum 10
o informari/luna pe
Promovarea comunicarii ) ) o ]
o _ . platformele interne si Platforme digitale, ) Chestionare de
institutionale si a colaborarii intre ) Director, secretar-sef  [Permanent . .
_ respectarea termenelor de  [documente interne satisfactie
compartimente _
transmitere a documentelor
in proportie de 100%.
Organizarea a minimum o
Organizarea activitatilor de (1) activitate de tip team-  [Resurse financiare si | Feedback-ul
) o o o Director Anual o _
consolidare a echipei building sau dezvoltare logistice participantilor
organizationald/an.
\Acordarea anuala a
diplomelor sau a altor forme
/Aplicarea masurilor pentru de recunoastere pentru .
_ _ o ~_ |Documente Consiliul de Raport anual de
recunoasterea si valorizarea minimum 10 cadre didactice ) S Anual o
manageriale Administratie activitate

performantei profesionale

implicate in activitdti de
excelentd, proiecte sau

inovare.
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Obiectiv specific 4.5 Dezvoltarea leadershipului educational si a capacitatii institutionale de management si asigurare a calitatii.

. : : : - Monitorizare si
Activitati Indicatori de realizare Resurse Responsabili Termen
evaluare
Participarea 100% a
o o ~ | echipei manageriale la
Participarea echipei manageriale sia| . o
_ o minimum un program de Fonduri pentru _ Certificate de
coordonatorilor de comisii la R Director Permanent _
. . formare Th management formare absolvire
programe de leadership educational . .
educational 1n perioada
PDI.
Revizuirea anuala a 100%
. . o dintre procedurile ) .
Actualizarea si monitorizarea . . _ Documente CEAC, echipa Audit intern, rapoarte
o operationale si de sistem, ] ) Anual
procedurilor institutionale o manageriale manageriala CEAC
conform legislatiei in
vigoare.
Minimum 80% dintre
Dezvoltarea competentelor coordonatorii de comisii _
) ] o Resurse umane si ] ]
manageriale ale coordonatorilor de | participa la programe de . _ Director Permanent | Fise de evaluare
inanciare
comisii si proiecte dezvoltare manageriala si
leadership.
Monitorizarea implementarii Elaborarea unui raport Instrumente de ] Raport anual privind
_ . o _ o Director, CEAC Anual )
planului de dezvoltare profesionala | anual de monitorizare si monitorizare implementarea PDI
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atingerea unui grad de
realizare de minimum 90%
a activitatilor prevazute in

planul de formare.

Tinta strategica 5 Dezvoltarea dimensiunii europene si internationale a educatiei prin parteneriate si cooperare institutionala

Obiectiv specific 5.1 Consolidarea dimensiunii europene si internationale a curriculumului prin promovarea valorilor europene, a competentelor

interculturale si a cetdteniei active.

Minimum 10 activitati
curriculare si

o _ | extracurriculare/an dedicate| Resurse
Integrarea tematicilor europene si . .
valorilor europene si educationale, Cadre didactice, B
interculturale in activitatile ] o ] Permanent | Portofolii, rapoarte

interculturalitatii; toate materiale comisii metodice
curriculare si extracurriculare o o ) )
comisiile metodice includ | informative

cel putin o activitate/an cu

dimensiune europeana.
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Organizarea de activitati dedicate

_ S . o o Coordonator proiecte Calendarul
valorilor europene si diversitatii Minimum 5 activitati/an Resurse logistice _ _ Anual S
si programe educative activitatilor
culturale
Minimum 30% dintre elevi
Promovarea invatarii limbilor participa anual la activitati o
o o _ _ ~ | Resurse Catedra de limbi S
straine $1 a comunicarii internationale, concursuri, ) Permanent Situatii statistice
. _ o educationale moderne
interculturale proiecte sau certificari
lingvistice.
Organizarea a minimum 2
Valorificarea experientelor activitati de
dobandite n proiectele diseminare/proiect si o o Rapoarte de
' _ o . . ) Platforme digitale | Cadre didactice Permanent o
internationale in activitatea realizarea unui portofoliu diseminare

didactica

digital cu rezultatele

proiectelor.

Obiectiv specific 5.2 Cresterea participarii colegiului la proiecte si programe europene si internationale.

Elaborarea si depunerea de proiecte

europene si internationale

Depunerea a minimum

unui proiect european/an si

Echipa de proiect,
fonduri externe

Director, coordonator
proiecte

Permanent

Rapoarte de proiect
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implementarea a cel putin 3
proiecte in perioada 2026—
2031.

Participarea la programe Erasmus+,

Participarea anuala la

minimum doud proiecte

Platforme

o S europene (Erasmus+, colaborative, Echipa de proiect Permanent | Rapoarte de activitate
eTwinning si alte initiative europene L L )
eTwinning, eTwinning fonduri europene
School, alte programe).
_ o Atragerea de fonduri .
Identificarea oportunitatilor de . ) Director, coordonator o _
europene pentru minimum | Surse de informare ) Permanent | Situatii centralizate
finantare europeana . . . prolecte
5 proiecte in perioada PDI.
Realizarea 100% a
Monitorizarea implementarii rapoartelor intermediare si | Documente de ) Rapoarte
Echipa de management| Permanent

proiectelor

finale Tn termenele stabilite

de finantator.

proiect

intermediare si finale

Obiectiv specific 5.3 Extinderea participarii elevilor si profesorilor la mobilitéti si schimburi de experienta internationale.

Organizarea mobilitatilor pentru

Participarea a minimum 25

Fonduri europene

Coordonator proiecte

Permanent

Documente de
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elevi si profesori de profesori si 75 de elevi mobilitate
la mobilitati europene in
perioada 2026—2031.

Cel putin 5 activitati de

Pregatirea lingvistica si pregatire realizate |n Resurse . . Chestionare si
_ o . ) _ Profesori coordonatori | Permanent
interculturala a participantilor perioada de implementare a| educationale rapoarte

PDI

. ) ] Minimum o activitate de
Diseminarea experientelor

dobandit diseminare pentru fiecare | Platforme digitale | Participanti Permanent | Rapoarte si portofolii
obéndite

mobilitate

N Elaborarea a minimum 5
Valorificarea rezultatelor
materiale educationale Resurse o ) o )
mobilitatilor in activitatea Comisii metodice Permanent | Analiza impactului
o rezultate din mobilitdti In | educationale
institutionala .
perioada PDI.

Obiectiv specific 5.4 Dezvoltarea competentelor profesionale si interculturale ale personalului prin cooperare internationala si formare europeana.

Participarea cadrelor didactice la Minimum 50% dintre ] ] Certificate de
S _ S o Fonduri europene Director Permanent .
cursuri si stagii internationale de cadrele didactice participa participare
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formare

la programe internationale
de formare pana in anul

2031.

Minimum 20 de cadre

o o ~ Director, B
Formarea profesorilor in didactice formate Tn Portofolii
) ) Oferte de formare coordonator | Permanent )
managementul proiectelor europene | managementul proiectelor ) profesionale
prolecte
europene.
Minimum 30 de cadre
Dezvoltarea competentelor didactice participa la Cad
adre
lingvistice si interculturale ale cursuri de perfectionare Resurse educationale didacti Permanent | Certificate si rapoarte
idactice
personalului lingvistica in perioada
PDI.
o o Organizarea a minimum o
Diseminarea bunelor practici ) o o Participanti
10 ateliere de bune practici| Platforme digitale Permanent | Procese-verbale

europene in cadrul colegiului

n perioada 2026-2031.

la mobilitati

Obiectiv specific 5.5 Consolidarea parteneriatelor si cresterea vizibilitatii europene si internationale a Colegiului National ,,Spiru Haret” Targu Jiu.

Incheierea si dezvoltarea

Incheierea a minimum 5

Protocoale de colaborare

Director

Permanent

Portofoliul
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Monitorizare si

Activitati Indicatori de realizare Resurse Responsabili  Termen
evaluare
parteneriatelor cu institutii acorduri noi de parteneriat parteneriatelor
educationale europene cu institutii europene pana
n 2031.
o ' Participarea activd in
Participarea la retele si platforme o ] Coordonator
_ . . minimum 3 retele Platforme online ) Permanent | Rapoarte
educationale internationale . proiecte
educationale europene.
o Publicarea a minimum 30
Promovarea activitatilor europene ) ) ) .
_ . _ materiale/an pe site-ul si ) _ ) Responsabil L
pe site-ul si canalele de comunicare o o Site, social media ] ) Permanent | Analiza vizibilitatii
o paginile oficiale ale imagine
ale colegiului o
colegiului.
Organizarea a minimum
Organizarea evenimentelor cu unui eveniment o Echipa de . _
o _ o . _ Resurse logistice ) Anual Rapoarte si fotografii
participare internationala international/an in cadrul proiect

colegiului.
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Tinta strategica 6 Modernizarea infrastructurii educationale si accelerarea procesului de digitalizare a institutiei

Obiectiv specific 6.1 Valorificarea eficienta a infrastructurii digitale existente pentru cresterea calitatii procesului instructiv-educativ.

Monitorizare si

Activitati Indicatori de realizare Resurse Responsabili|  Termen
evaluare
Minimum 90% dintre )
Director,
cadrele didactice utilizeaza )
. _ . director
Integrarea sistematicd a platformelor| constant resurse si )
o o . Platforme educationale, adjunct, Asistente la ore,
si aplicatiilor digitale in procesul de | platforme digitale; ) ) o Permanent )
o ] | echipamente IT, internet comisia rapoarte, chestionare
predare—invatare—evaluare minimum 95% dintre elevi .
pentru
utilizeaza platformele )
_ curriculum

educationale

Elaborarea a minimum 100 B
Elaborarea si utilizarea resurselor Platforme digitale, aplicatii | Cadre Portofolii, rapoarte

resurse educationale S Permanent )
educationale digitale L ) educationale didactice metodice

digitale in perioada PDI

Minimum 30% dintre )
Promovarea utilizarii aplicatiilor S Director,

cadrele didactice utilizeaza | Platforme Al, ghiduri o Fise de monitorizare,
bazate pe inteligenta artificiala in ] comisii Permanent ]

aplicatii Al in activitatea metodologice ) chestionare
activitatea didactica metodice

didactica pana in 2031
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Obiectiv specific 6.2 Asigurarea actualizarii $i mentenantei infrastructurii digitale si a resurselor informatice ale colegiului.

Actualizarea sau Tnlocuirea

Director,
Actualizarea periodica a a minimum 20% din ] o Inventar, rapoarte
] ] ) ) Buget, fonduri externe administrator | Anual )
echipamentelor informatice echipamentele IT pe ) ) tehnice
] de patrimoniu
perioada PDI
. . | Reinnoirea in proportie de .
Actualizarea licentelor software si a _ . . Administrator L _
o - 100% a licentelor software | Buget, fonduri proprii Permanent | Situatii centralizate
aplicatiilor utilizate IT
necesare

Doua verificari tehnice/an

_ o si remedierea defectiunilor Administrator ]
Mentenanta infrastructurii digitale | _ ) ) Contracte de mentenanta Permanent | Rapoarte tehnice
in maximum 5 zile IT
lucratoare

Obiectiv specific 6.3 Dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si personalului, in concordanta cu cerintele societatii digitale.

Minimum 90% dintre

Organizarea programelor de formare| cadrele didactice participa | Furnizori de formare, ) - §
o R ) Director Permanent | Certificate, portofolii
pentru cadrele didactice la programe de formare in | fonduri

domeniul competentelor
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digitale si al utilizarii

inteligentei artificiale

Organizarea activitatilor pentru

Minimum doua

Laboratoare informatice,

Profesori de

dezvoltarea competentelor digitale o o informatica si | Permanent | Portofolii, rapoarte
) activitati/clasa/an platforme digitale o
ale elevilor discipline
Organizarea activitatilor privind o )
_ _ S Minimum patru _ _ Profesori, Procese-verbale,
securitatea cibernetica si utilizarea o Materiale educationale . Anual y
_ o activitati/an consilier scolar fotografii
responsabila a tehnologiei
Obiectiv specific 6.4 Digitalizarea proceselor administrative si eficientizarea managementului institutional.
Minimum 90% dintre
Utilizarea aplicatiilor informatice documentele administrative . . Director, Analiza fluxului
) ~ Platforme informatice Permanent
pentru managementul documentelor | gestionate n format secretar-sef documentelor
electronic
Catalog electronic utilizat
Utilizarea catalogului electronic si a| Tn 100% dintre clase; ] Director
] o ] Catalog electronic ] Permanent | Rapoarte platforma
platformelor de comunicare minimum 95% dintre adjunct

parinti conectati la
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platformele de comunicare

Cresterea cu minimum

Digitalizarea serviciilor 20% a serviciilor ] ] Echipa
o S Platforme informatice _ Permanent | Raport anual
administrative administrative digitalizate manageriala
pana in 2031
Obiectiv specific 6.5 Cresterea nivelului de securitate cibernetica si protectia datelor la nivel institutional.
o ) . _ Director,
Revizuirea procedurilor privind Actualizarea anuald a 100% o .
' ' ' ] ) . Documente institutionale responsabil Anual Raport CEAC
securitatea cibernetica dintre procedurile specifice
GDPR
O sesiune anuala de instruire
' o | pentru intregul personal si o . Administrator _
Instruirea personalului si a elevilor ] ] Materiale informative Anual Liste de prezenta
pentru fiecare nivel de IT
invatdmant
o _ - Functionarea infrastructurii .
Monitorizarea functionarii ) ) ) o Administrator .
) . i informatice in proportie de | Servere, aplicatii Permanent | Rapoarte tehnice
sistemelor informatice o IT
minimum 99%
Realizarea copiilor de sigurantd si | Copii de siguranta realizate | Sisteme informatice Administrator| Permanent | Rapoarte tehnice
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simularea incidentelor

conform procedurilor si
minimum un exercitiu anual
privind securitatea

cibernetica

IT

Tinta strategica 7 Consolidarea rolului Colegiului National ,,Spiru Haret” Targu Jiu in comunitate prin promovarea valorilor civice, culturale

si a dezvoltarii durabile

Obiectiv specific 7.1 Dezvoltarea educatiei pentru cetdtenie activa, voluntariat, culturd si dezvoltare durabild prin integrarea acestora in activititile

curriculare si extracurriculare.

Organizarea activitatilor de educatie
civicd, ecologica si pentru

dezvoltare durabila

Minimum 10 activititi/an
desfasurate la nivelul

colegiului

Resurse educationale,

materiale informative

Director

adjunct,
coordonator
proiecte si
programe

educative

Permanent

Rapoarte, portofolii,

fotografii
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Minimum 5 proiecte de

Profesori

locale

) ) coordonatori,
Implementarea proiectelor de voluntariat/an; _ . o . o
S o o o Fonduri proprii, sponsorizari | Consiliul Permanent | Rapoarte de activitate
voluntariat si implicare civica participarea a minimum
] ] Scolar al
70% dintre elevi )
Elevilor
Organizarea activitatilor dedicate o
o | Minimum 5 activitati ) Cadre B B
patrimoniului cultural si identitatii Parteneriate culturale o Anual Portofolii, fotografii
culturale/an didactice

Obiectiv specific 7.2 Consolidarea parteneriatelor cu autoritatile publice, institutiile culturale, mediul economic, universitatile si organizatiile societatii

civile.

Incheierea si actualizarea

Mentinerea si actualizarea

Evidenta

] ) anuald a minimum 15 Protocoale de colaborare Director Permanent ]
acordurilor de parteneriat ) ) parteneriatelor
parteneriate active
_ o Minimum 15 activitati Director,
Organizarea activitatilor in S o ) )
) comune/an cu institutiile Resurse logistice coordonator | Permanent | Rapoarte si fotografii
parteneriat )
partenere proiecte
Dezvoltarea colaborarii cu mediul | Organizarea a minimum 8 Parteneriate Director, Permanent | Calendarul
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universitar si economic

activitati/an (conferinte,
workshopuri, vizite de

studiu, prezentari)

consilier

scolar

activitatilor

Obiectiv specific 7.3 Promovarea imaginii institutiei si valorificarea rezultatelor elevilor si profesorilor in comunitate.

Publicarea a minimum 100

Actualizarea permanenta a site- materiale informative/an Site-ul colegiului, platforme | Responsabil o ) Analiza statisticilor
ermanen
ului si a paginilor oficiale privind activitatile si digitale imagine de vizualizare
rezultatele colegiului
Promovarea performantelor o ] Director,
_ _ _ Minimum 30 materiale de ) ) ) )
elevilor si profesorilor in mass- Platforme media responsabil Permanent | Portofoliu media
o _ _ promovare/an .
media si mediul online Imagine
Organizarea anuala a Zilei
) ) Portilor Deschise si a ]
Organizarea evenimentelor de o o _ _ Echipa _ _
_ _ minimum 3 activitati de Materiale promotionale _ Anual Rapoarte si fotografii
promovare a ofertei educationale manageriala

promovare a ofertei

educationale
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Obiectiv specific 7.4 Dezvoltarea colaborarii cu parintii si absolventii colegiului in vederea sustinerii activitatilor educationale si promovarii identitatii

institutionale.

Organizarea intalnirilor cu
Consiliul Reprezentativ al Minimum 4 intalniri/an Spatii de intalnire Director Permanent | Procese-verbale
Parintilor
_ o _ Participarea a minimum 70%
Implicarea pdrintilor in proiectele | o o o L _
R o dintre parinti la activitatile Resurse logistice Diriginti Permanent | Liste de prezenta
si activitatile colegiului )
organizate
Constituirea si actualizarea Director,
Dezvoltarea retelei absolventilor | bazei de date a absolventilor o responsabil
o _ _ o Platforme digitale - Anual Raport anual
colegiului sl organizarea a minimum relatii cu
unei ntélniri/an absolventii
Implicarea absolventilor in Organizarea a minimum 5 N
o o o . : Consilier L
activitati de mentorat si orientare 1n| activitati/an cu participarea | Parteneriate | Permanent | Portofolii si rapoarte
scolar
cariera absolventilor

Obiectiv specific 7.5 Promovarea educatiei pentru dezvoltare durabila si a responsabilitatii sociale prin proiecte si actiuni cu impact comunitar.

Organizarea campaniilor ecologice | Minimum 6 campanii/an Materiale specifice Coordonator | Anual Rapoarte, fotografii
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si de protectia mediului

proiecte si

programe
educative
o ] ) Implementarea a minimum _ o Director,
Participarea la proiecte comunitare ] ~ ) Fonduri, sponsorizari, )
_ N _ 10 proiecte in perioada _ coordonator | Permanent | Rapoarte de proiect
si de responsabilitate sociala parteneriate )
2026-2031 proiecte
Organizarea activitatilor pentru Minimum 6 activitati/an _ o Profesori, _ '
o ' _ o Parteneriate cu institutii . Chestionare si
promovarea unui stil de viata dedicate sanatatii si ) consilier Permanent
. _ medicale rapoarte
sanatos dezvoltarii durabile scolar
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