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ARGUMENT

Planul managerial al Colegiului National ,,Spiru Haret” Targu Jiu pentru anul scolar 20262027

reprezintd instrumentul anual de operationalizare a Proiectului de Dezvoltare Institutionald (PDI)

2026-2031, transpunand tintele strategice ale institutiei in obiective, activitati, responsabilitati si

termene concrete, verificabile pe parcursul unui singur an gcolar.

Planul este elaborat de director si supus avizdrii Consiliului Profesoral si aprobarii Consiliului de

Administratie, in conformitate cu prevederile legale in vigoare, si constituie documentul de referinta

pentru elaborarea planurilor manageriale ale compartimentelor, comisiilor metodice si ale

coordonatorului pentru proiecte si programe educative.

Documentul se fundamenteaza pe:

Legea Invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar
(ROFUIP), aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nr. 5726/2024, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Ordinul ministrului educatiei privind structura anului scolar 2026-2027;

Metodologiile anuale privind mobilitatea personalului didactic, admiterea in invatdmantul liceal,
organizarea examenului de bacalaureat si a evaludrilor nationale;

prevederile privind asigurarea calitatii educatiei din Legea invdtamantului preuniversitar nr.
198/2023, cu modificarile si completdrile ulterioare, precum si metodologiile ARACIP in vigoare;
Raportul privind starea invatamantului in Colegiul National ,,Spiru Haret” pentru anul scolar

2025-2026 si Raportul anual de evaluare interna a calitatii (RAEI);

Proiectul de Dezvoltare Institutionald (PDI) 20262031 al Colegiului National ,,Spiru Haret”

Targu Jiu, avizat in Consiliul Profesoral si aprobat in Consiliul de Administratie din 27.07.2026.

Planul managerial este structurat pe domenii functionale ale managementului scolar. Fiecare domeniu

este ancorat explicit in una sau mai multe tinte strategice ale PDI 2026-2031, asigurdnd coerenta si

trasabilitatea intre documentul strategic pe cinci ani si planificarea operationald anuala.
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VIZIUNEA SI MISIUNEA INSTITUTIEI

Viziunea

Colegiul National ,,Spiru Haret” Targu Jiu aspira sa fie un reper al excelentei educationale, recunoscut
la nivel local, national si international pentru calitatea actului educational, performantele obtinute si
capacitatea de a forma tineri valorosi, pregatiti pentru provocdrile societatii contemporane, Intr-un

mediu educational bazat pe cunoastere, creativitate, inovatie si responsabilitate.

Misiunea

Colegiul National ,,Spiru Haret” Targu Jiu 151 asuma misiunea de a oferi o educatie de calitate, centrata
pe excelenta, performanta si dezvoltarea armonioasa a fiecarui elev, promovand egalitatea de sanse,
incluziunea educationala, dezvoltarea profesionald continud a personalului si dimensiunea europeana

a educatiei, valorificand traditia si prestigiul institutiei in beneficiul comunitatii.

ANALIZA DIAGNOSTICA — SWOT ACTUALIZAT PENTRU ANUL SCOLAR 2026-2027

Analiza de mai jos actualizeaza diagnoza institutionald realizata in PDI 2026-2031, la debutul anului

scolar 20262027, pentru fundamentarea obiectivelor si actiunilor din prezentul plan managerial.

Traditie si prestigiu institutional de peste 190 de  Necesitatea modernizdrii continue a bazei

ani, recunoscute la nivel local si judetean;
Rezultate constante si peste media judeteana la
Evaluarea Nationald si Bacalaureat, precum si
la olimpiade si concursuri scolare;

Corp profesoral bine pregatit, implicat in
formare continua si in proiecte educationale;
Ofertda educationald diversificata (filologie,
stiinte sociale, stiinte ale naturii, matematica-
informatica, profil pedagogic, clase bilingve si

cu predare intensiva);

materiale si a dotdrilor didactice;

Resurse digitale insuficient diversificate in

raport cu ritmul transformarii tehnologice;

Volum crescut de sarcini administrative care

limiteaza timpul alocat inovatiei didactice;

Nevoie de formare continud sustinutd a

personalului pe competente digitale si

metodologice;
Dependenta investitiilor majore de finantarea

publica;
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Experientd solidd 1n proiecte europene Participare inegala a elevilor la activitati
Erasmus+ si eTwinning, de trei ori ,,Scoald extracurriculare, determinata de diferente

Europeana”; socio-economice.

Parteneriate active cu comunitatea locala,
institutii culturale si organizatii

nonguvernamentale.

Accesarea de fonduri europene si nationale o
o . Scaderea populatiei scolare, ca urmare a
pentru digitalizare si infrastructura;
fenomenelor demografice si migratiei;
Dezvoltarea de parteneriate cu universitati,
. o Modificari legislative frecvente, care impun
agenti economici si institutii culturale; o ,
adaptare organizationala rapida;
Interes constant al comunitétii pentru o educatie
. Concurenta Intre unitdtile de invatamant pentru
de calitate;
atragerea elevilor cu rezultate foarte bune;

Extinderea proiectelor educationale
Posibile limitari financiare care pot intarzia
interdisciplinare si internationale;
proiectele de modernizare;
Valorificarea prestigiului institutiei pentru
Riscuri asociate utilizarii excesive a tehnologiei
consolidarea pozitiei de lider educational local
- s1 necesitatea securitatii cibernetice.
si judetean.
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TINTELE STRATEGICE ALE PDI 2026-2031

Prezentul plan managerial operationalizeaza, pentru anul scolar 20262027, cele sapte tinte strategice

stabilite prin PDI 2026-2031:

Tinta strategica

Consolidarea statutului Colegiului ca institutie de referintda in domeniul excelentei

1

educationale

Asigurarea unui proces educational de calitate, centrat pe elev si pe competentele necesare
2

societatii actuale
3 Crearea unui mediu educational sigur, incluziv si favorabil starii de bine a elevilor

Dezvoltarea resursei umane si consolidarea unei culturi organizationale bazate pe
4

profesionalism, colaborare si spirit academic

Dezvoltarea dimensiunii europene si internationale a educatiei prin parteneriate si
5

cooperare institutionala

Modernizarea infrastructurii educationale si accelerarea procesului de digitalizare a
6

institutiei

Consolidarea rolului Colegiului In comunitate prin promovarea valorilor civice, culturale
7

si a dezvoltarii durabile

Corespondenta dintre domeniile functionale ale planului managerial i tintele strategice ale PDI este

redata explicit in debutul fiecarui domeniu din sectiunea urmatoare.
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OBIECTIVE SI ACTIUNI PE DOMENII FUNCTIONALE

Fiecare domeniu functional al managementului scolar este corelat explicit cu tintele strategice ale PDI
2026-2031, asigurand continuitatea dintre planificarea strategicd pe cinci ani si planificarea

operationala anuala.

A. MANAGEMENT SI DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Corelare cu PDI 20262031 Tinta strategica 1 (excelenta institutionala) si elemente transversale ale

Tintelor 4 si 6

Obiectiv general: Modernizarea si eficientizarea actului managerial, prin proiectare riguroasd,

decizie participativa si consolidarea imaginii institutionale

1. Proiectare, organizare si decizie

Actiuni . Indicatori
. Termen Responsabili Resurse 5
Activitati performanta
Elaborarea s
aprobarea ; A
RI; ortului Documente ale Raport elaborat, discutat in
ulu . . u o .
.p‘ d ¢ Octombrie | Director, il Consiliul ~ Profesoral  si
rivin starea . : comisiilor, o
P A ) 2026 director adjunct . aprobat de Consiliul de
invatamantului statistici, RAEI . .
Administratie
pentru anul scolar
2025-2026
Redactarea s
aprobarea
planurilor Director
manageriale ale . adjunct, Planul Planuri manageriale
e Septembrie— - .
comisiilor Octombrie responsabili managerial elaborate  pentru  toate
metodice, arii curriculare, general, PDI  comisiile /
. 2026 . .
compartimentelor responsabili 2026-2031 compartimentele
si serviciilor, compartimente
corelate cu
prezentul plan
Actualizarea .
Director, ROFUIP,

Regulamentului | Septembrie
de Organizare si 2026
Functionare

ROFT actualizat si aprobat;

director legislatie in .
fise de post revizuite

adjunct, vigoare
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Activititi

Interna (ROFI) si
a fiselor de post,

in acord cu
ROFUIP in
vigoare
Realizarea

graficului unic de

monitorizare,

control si  Octombrie
evaluare a 2026
activitatii

didactice si
manageriale

Delegarea

responsabilitatilor

Indicatori
Responsabili | Resurse .
performanta
Consiliul  de
Administratie
Documente
Director, manageriale, Grafic de monitorizare
director adjunct | tematici de aprobat si afisat
control

Decizii de numire emise;

in cadrul echipei Septembrie Director Decizii interne, resnonsabilititi clar
manageriale si al 2026 ROFUIP . ’
e asumate
comisiilor de
lucru

2. Monitorizare, control si asigurarea calititii

Responsabili | Resurse

Indicatori de performanta

Actiuni
e imes Termen
Activitati
Elaborarea  si
implementarea
Planului de
imbunatatire a Octombrie
e 2026
calitatii
educatiei
(CEAC)
Monitorizarea
semestriala  a
stadiului de Ianuarie
realizare a| 2027,
obiectivelor din | Iunie 2027
prezentul plan
managerial i

Legea nr.
Responsabil si | 198/2023, Plan de imbunatatire
membri CEAC,  metodologii elaborat; actiuni monitorizate
director ARACIP, RAEI | semestrial

anterior
Director,
director Rapoarte de Rapoarte semestriale de
adjunct, activitate, fise | analiza prezentate in
responsabili de monitorizare | Consiliul Profesoral
comisii
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Responsabili | Resurse

Indicatori de performanta

din  planurile
operationale ale
comisiilor

Efectuarea
asistentelor la
ore si a
controalelor
tematice,
conform

Permanent

graficului unic

Director,

director . Minimum numarul de
. Grafic unic de| . -

adjunct, asistente prevazut de

monitorizare

responsabili arii legislatie realizat integral

curriculare

3. Gestionarea imaginii institutiei

Actiuni

e Termen
Activitati

Responsabili | Resurse Indicatori de performanta

Actualizarea
permanenta
site-ului  si
paginilor de
comunicare ale

Permanent

colegiului

Promovarea
rezultatelor
elevilor s
profesorilor la
examene,
concursuri  si  Permanent
proiecte,  prin
comunicate  si
parteneriate
mass-media

locala

cu

Organizarea

Pe
parcursul
anului
scolar

evenimentului
dedicat
aniversarii
traditiei
institutionale

Director . Site actualizat lunar;
] Platforma web, | . .. ) .
adjunct, i informatii de interes public

. .. retele sociale .
informatician publicate la termen
) Comunicate de . . e o
Director, 3 Cel putin o aparitie pozitiva
. ) presa, retele | .
director adjunct . in mass-media pe semestru
sociale
Director,
coordonator Buget  alocat, Eveniment organizat,
activitati parteneriate participare a comunitatii
educative

10
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B. CURRICULUM SI CALITATEA PROCESULUI DE PREDARE—iNVATARE—
EVALUARE

Corelare cu PDI 2026-2031: Tinta strategica 2 (calitatea procesului educational) si Tinta strategica

1 (excelenta)

Obiectiv general: Asigurarea unui proces educational de calitate, centrat pe elev, orientat spre

performanta si spre dezvoltarea competentelor-cheie

1. Proiectare curriculard si pregdtire pentru examene

Actiuni
Termen Responsabili | Resurse Indicatori de performanta
Activitati
Elaborarea
planului anual de . Planuri-cadru, '
_ Director Plan elaborat si aprobat;
pregdtire  pentru T programe o q
.. adjunct, minimum un program de
Evaluarea Sipiizinlins o scolare, '
) 12026 comisil pregdtire  pentru fiecare
Nationala s . rezultate o
metodice ' disciplina de examen
Bacalaureat, pe anterioare
discipline
Organizarea a cel
putin doua
simulari ale
examenelor Decembrie  Comisia pentru | Subiecte, Minimum doud simulari/an;
nationale, cu | 2026, examene, bareme, planuri remediale elaborate
analiza Martie diriginti, platforme pentru  disciplinele  cu
rezultatelor st 2027 profesori digitale rezultate slabe
elaborarea
planurilor
remediale
Reorganizarea " Director ROFUIP, Componenta s
P Septembrie
Con§111ulu1 pentrg adjunct decizii ale | responsabilitati stabilite prin
curriculum si 2026 ) ‘ ‘ o
WY . (responsabil directorului decizie

11
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Actiuni
Termen Responsabili | Resurse Indicatori de performanta

Activititi

responsabilitatilor Comisia pentru
pentru anul scolar curriculum)
in curs

2. Metode moderne de predare—invitare—evaluare

Actiuni
. Termen Responsabili Resurse Indicatori de performanta
Activitati
Promovarea
metodelor
active- Director
T . Platforme . .
participative si a adjunct, digitale Cel putin o activitate
instrumentelor = Permanent  responsabili arii . . demonstrativa pe semestru la
. . . materiale _
digitale de curriculare, L fiecare catedra
. didactice
evaluare la profesori
nivelul
catedrelor
Diversificarea
ofertei de
discipline .
i P 1 Director,
optionale . .
’ .| Januarie— | Consiliul pentru | Programe de . .
(CDY), in ) . P g . Oferta CDS aprobata; grad de
functi d Martie curriculum, optional, avize .  elevil
unctie e o acoperire a cererii elevilor
. 2027 Consiliul ISJ P
interesele
. . Profesoral
elevilor si de
resursa umana
disponibila
Valorificarea
rezultatelor
evaluarilor . . .
) Profesori, Instrumente de Fise de progres realizate
formative IO
) Permanent  1nvatatori, evaluare, fise de pentru clasele cu rezultate sub
pentru . . <
. . . diriginti rogres media asteptata
diferentierea si i PRoS P
personalizarea
invatarii

12
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3. Performantda scolard

Actiuni
Activitati

Responsabili | Resurse Indicatori de performanta

Identificarea si

actualizarea
bazei de date a | Octombrie | Director Rezultate . .
) . : . Baza de date actualizata;
elevilor capabili | 2026, adjunct, anterioare, ..
. ) } minimum un program de
de performanta actualizare @ profesori documente .
) ) . . mentorat/catedra
sl organizarea permanentd mentori scolare
de programe de
mentorat
Sustinerea
articiparii ~ la N .
p' 'p .| Pe Resurse Cresterea numarului de elevi
olimpiade si . . . .
. parcursul | Profesori, educationale, calificati la etapele
concursuri ) e . . <
: anului diriginti fonduri pentru superioare fatd de anul
scolare .. .
e . | scolar deplasari anterior
nationale s
internationale

C. RESURSE UMANE SI DEZVOLTARE PROFESIONALA
Corelare cu PDI 2026-2031: Tinta strategica 4 (resursa umand §i culturd organizationala)

Obiectiv general: Dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului si consolidarea unei

culturi organizationale bazate pe profesionalism si colaborare
1. Incadrare si mobilitate

Actiuni
Activitati

Termen Responsabili | Resurse Indicatori de performanta

Aplicarea

Metodologiei

de mobilitate a

personalului Conform . Metodologia de Toate  posturile/catedrele
didactic, cu  calendarului Director, mobilitate ocupate cu personal
respectarea MEC secretar-sef 20262027 calificat, in termenele legale
calendarului

stabilit de ISJ

Gorj

13


http://www.spiruharetgorj.ro/

COLEGIUL NATIONAL ,,SPIRU HARET” TARGU JIU
Str. 1 Decembrie 1918, nr.106
Cod postal: 210243
Cod fiscal: 4666231
Tel: 0711068286
E-mail: cnsh@spiruharetgorj.ro
Web-site: www.spiruharetgorj.ro

Actiuni
. Termen Responsabili | Resurse Indicatori de performanta
Activitati
Stabilirea
nevoilor de
formare ) ) Ofertele CCD
. Septembrie—  Responsabil cu )
continua . Gorj, Plan de formare elaborat pe
. Octombrie | formarea ) . .
personalului .. chestionare baza nevoilor identificate
) ) . 12026 continud )
didactic si interne
evidenta
acestora

2. Formare continua si dezvoltare profesionala

Actiuni o . . .
. Responsabili Resurse Indicatori de performanta
Activitati
Participarea
personalului la .
Pe Responsabil cu . .
programele de P Programul  de Cel putin 90% dintre cadrele
parcursul | formarea . o .
formare lui tinus formare al | didactice implicate intr-un
) anului continua,
organizate  de scolar director adiunct CCD/ISJ curs de formare pe an
CCD Gorj si 18] | ° -
Gorj
Sustinerea
cadrelor
didactice . .
N i ) Octombrie | Director, p
inscrise a . rograme . s e
. 2026 — responsabil .g . Toti  candidatii  eligibili
definitivare, universitare, R ..
. August formare inscrisi la termen
grade didactice, e calendar ISJ
2027 continud
masterate  sau
cursuri
postuniversitare
Dezvoltarea
comunitatilor
profesionale de Responsabili Comunitati functionale la
. .. . Platforme : ..
invatare la arii curriculare, . . nivelul  fiecdrei catedre;
) Permanent .. digitale, resurse s .
nivelul comisii activitditi de  diseminare
. . umane i
catedrelor sl metodice semestriale
diseminarea
bunelor practici
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3. Cultura organizationald

Actiuni
Activitati

Termen | Responsabili | Resurse Indicatori de performanta

Promovarea
comunicarii
institutionale . )
. . . Regulament Reducerea numarului de
eficiente si a Director,
) Permanent . .

respectului director adjunct
reciproc in

relatiile de

intern, cod de sesizari interne fatd de anul
etica anterior

munca

Recunoasterea

si  valorizarea

performantei

profesionale a . .. | Cel putin o sedintd dedicata
: . . Fonduri proprii, . .

personalului Iunie 2027 | Director . recunoasterii performantei, la

. decizii CA ,

(diplome, finalul anului scolar

mentiuni in

Consiliul

Profesoral)

D. ELEVI: STAREA DE BINE, INCLUZIUNE SI SIGURANTA SCOLARA
Corelare cu PDI 2026-2031: Tinta strategica 3 (mediu educational sigur si incluziv)

Obiectiv general: Crearea unui mediu educational sigur, incluziv si favorabil dezvoltarii personale

si starii de bine a elevilor

1. Consiliere si orientare

Actiuni

. Termen Responsabili | Resurse Indicatori de performanta
Activitati
Derularea
rogramului de ) . . .
P g' ) Septembrie . Programul Toti elevii claselor a [X-a si
consiliere Consilier s ’ . .
e .. 2026 - .. ... activitatii de clasele terminale cuprinsi in
individuala si de ) scolar, diriginti » s .

Tunie 2027 consiliere activitati de consiliere

grup, cu accent
pe clasele a [X-a
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Actiuni
Activitati

Termen Responsabili | Resurse Indicatori de performanta

si clasele
terminale

Organizarea de

activitati de  Octombrie | Consilier Materiale de ) .
) . . Cel putin o activitate de
orientare scolara | 2026 — scolar, diriginti orientare, .
) ) . ) ] orientare pe semestru la
si profesionald Martie claselor a VIII- parteneriate cu .
; ) e clasele terminale

pentru  clasele | 2027 asia Xll-a universitati
terminale

2. Prevenirea absenteismului si a comportamentelor de risc

Actiuni re . . <
. Termen | Responsabili | Resurse Indicatori de performanta

Activitati

Monitorizarea

lunara a

absenteismului pe Reducerea ratei de

Diriginti, Cataloage,

clase si aplicarea Lunar . . e
director adjunct | situatii statistice

absenteism fata de anul

masurilor scolar anterior

prevazute de

ROFUIP si ROFI

Derularea de

activitati

educative privind Pe Diriginti, Programe

prevenirea consilier scolar, | nationale de Cel putin o activitate
violentei, parcul‘rsul coordonator preventie, tematicd pe semestru, la
discriminarii $i a anului activitati parteneriate cu | fiecare clasa
comportamentelor scolar educative Politia locala

de risc (inclusiv
siguranta online)

3. Egalitate de sanse si incluziune

Actiuni
. Termen Responsabili Resurse Indicatori de performanta
Activitati
Sprijinirea .
i .. Director, Documente o )
integrarii o . Plan individualizat elaborat
. Permanent | consilier scolar,  CJRAE, planuri . .
elevilor cu e e : pentru fiecare elev identificat
cerinte diriginti individualizate
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Actiuni . . .
. Termen Responsabili Resurse Indicatori de performanta
Activitati
educationale
speciale si a
celor proveniti
din medii
defavorizate
Asigurarea
participarii
echitabile a e - . .
. Diriginti, ) .. | Cresterea numarului de elevi
tuturor elevilor Fonduri proprii, . . .
. coordonator L. din  medii defavorizate
la activitati Permanent . sponsorizari, .. . el
activitati . participanti  la  activitati
extrascolare, } parteneriate
o educative extrascolare
indiferent de
mediul  socio-
economic

E. RESURSE MATERIALE, FINANCIARE SI DIGITALIZARE
Corelare cu PDI 20262031 Tinta strategica 6 (infrastructura si digitalizare)

Obiectiv general: Modernizarea bazei materiale si accelerarea digitalizarii proceselor educationale

si administrative

1. Buget si dotari

Actiuni <
e eivie Responsabili | Resurse Indicatori de performanta
Activitati
Fundamentarea
si executia Legislati
: . egislatia )
bugetului de Director, ﬁninciairé o Proiect de buget aprobat;
venituri si  Permanent  administrator . . .. executie bugetard raportatd
. . vigoare, hotarari . i
cheltuieli pentru financiar trimestrial
. CA
anul  financiar
2027
Realizarea ) Administrator ) . .
.. Tulie— . . Fonduri de Ila Toate spatiile scolare 1in
lucrarilor de . | de patrimoniu, D .
reparatii Septembrie administrator bugetul local, conditii de functionare la 15
DA’ 2026 . HG de finantare @ septembrie 2026
curente, financiar
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Termen
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Responsabili | Resurse

Indicatori de performanta

igienizare si
verificare a
autorizatiilor de
functionare
inaintea
inceperii anului
scolar

Identificarea de
surse alternative
de finantare
(proiecte,
sponsorizari,
parteneriate)
pentru  dotari
suplimentare

2. Digitalizare

Actiuni

Activitati

Actualizarea si
mentenanta
infrastructurii
digitale
(echipamente,
retea, platforme
educationale)

Dezvoltarea
competentelor
digitale ale
elevilor si
personalului
prin activitati si
formari dedicate

Digitalizarea
proceselor
administrative
(baza de date a

Pe
parcursul
anului
scolar

Termen

Permanent

Pe
parcursul
anului
scolar

Octombrie
2026
Tunie 2027

Director,
. finantare
administrator o
) europeana si
financiar _
locala
Responsabili | Resurse
Informatician, | Buget propriu,
administrator fonduri
de patrimoniu | PNRR/proiecte
Informatician,
i Platforme
responsabil .
f educationale,
ormare :
e cursuri CCD
continua
.. Platforme
Informatician,
- software
secretar-sef .
’ dedicate
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anului scolar

Indicatori de performanta

Ratd de functionalitate a
echipamentelor digitale de
minimum 95%

Cel putin o formare pe
semestru dedicata
competentelor digitale

Extinderea utilizarii
catalogului electronic la toate

clasele
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Actiuni
Activitati

/
‘Termen ‘Responsabili Resurse Indicatori de performanta

elevilor, catalog
electronic,
documente
scolare)

Aplicarea
masurilor de
securitate Legislatie
cibernetica  si Informatician, | GDPR, politici | Zero incidente majore de
: Permanent | .. . .
protectie a director interne de securitate raportate
datelor cu securitate
caracter

personal

F. RELATII COMUNITARE, PARTENERIATE SI DIMENSIUNE EUROPEANA

Corelare cu PDI 2026-2031: Tinta strategica 5 (dimensiune europeana) si Tinta strategica 7 (rol

comunitar)

Obiectiv general: Consolidarea rolului colegiului in comunitate si extinderea cooperarii

educationale europene si internationale
1. Parteneriate locale si nationale

Actiuni
Activitati

Termen Responsabili | Resurse Indicatori de performanta

Actualizarea si

eficientizarea
protocoalelor de
arteneriat  cu
1.3 o . Protocoale
institutii ale | Septembrie— | __. Protocoale N . .
e ) Director, . reinnoite/incheiate; cel putin
comunitatii Octombrie ) . existente, . . .
director adjunct . o activitate derulatd pe
locale 2026 propuneri noi .
fiecare parteneriat

(Primarie,
Politie, institutii
culturale, ONG-
uri)
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Termen Responsabili | Resurse Indicatori de performanta

Implicarea
elevilor in
proiecte civice,
culturale si de
voluntariat  la
nivelul
comunitatii

Dezvoltarea
colabordrii cu
asociatia
pdrintilor si cu
absolventii
colegiului

Coordonator Programe  de

Pe parcursul Cel putin un proiect

. activitati voluntariat, ..
anului ) : civic/cultural pe semestru,
educative, parteneriate .. ;
scolar C cu participarea elevilor
diriginti locale
Director,
) Documentele . At
presedintele e 1 Cel putin doua intalniri pe an
e g Consiliului o .
Permanent  Consiliului . cu reprezentantii parintilor si
. reprezentativ al i
reprezentativ al =~ | | absolventilor
parintilor

parintilor

2. Proiecte europene si mobilititi

Actiuni

Activitati

Continuarea si
monitorizarea
proiectelor
Erasmus+ s
eTwinning
aflate in
derulare

Elaborarea  si
depunerea  de
noi candidaturi

pentru proiecte

Erasmus+ /
eTwinning
Cresterea
participarii
elevilor si

Termen Responsabili | Resurse Indicatori de performanta

Coordonator _
Acreditare
proiecte Toate proiectele in derulare
Pe parcursul Erasmus+,
) europene, raportate  la  termenele
anului scolar ) platforma
echipele de o contractuale
eTwinning
proiect
Ghidul
Conform Coordonator Cel putin o candidatura noud
) ) candidatului,
calendarului | proiecte . depusd in anul scolar 2026—
portofoliul
ANPCDEFP | europene 2027
institutional

‘ . Cresterea numadrului  de
Pe parcursul | Echipele de Fonduri
participanti la mobilitati fata
anului scolar | proiect, director | Erasmus+, '
de anul anterior
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Responsabili | Resurse Indicatori de performanta

parteneriate

internationale

3. Educatie pentru dezvoltare durabild

Actiuni

Activititi

Derularea
activitati si
proiecte
educatie
ecologica si
pentru
dezvoltare
durabila

Pe
parcursul
anului

scolar

Responsabili Resurse Indicatori de performanta
Coordonator .
Proiecte
activitati o Cel putin un proiect de
) eTwinning, ' ‘
educative, ) educatie  pentru  mediu
) parteneriate
profesori de | derulat pe an
locale de mediu
biologie/geografie
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MONITORIZARE, EVALUARE SI REVIZUIRE

Realizarea obiectivelor prezentului plan managerial este monitorizatd sistematic, prin urmatoarele

mecanisme;

 analiza stadiului de indeplinire a obiectivelor in sedintele Consiliului de Administratie, cu

frecventa lunara;
 rapoarte semestriale de activitate prezentate Tn Consiliul Profesoral (ianuarie si iunie 2027);

 rapoarte ale responsabililor de comisii metodice si compartimente, corelate cu graficul unic de

monitorizare;
 raportul anual de evaluare internd a calitatii (RAEI), elaborat de CEAC la finalul anului scolar;

» autoevaluarea activitdtii manageriale, realizata de director, pe baza indicatorilor de performanta

stabiliti pentru fiecare domeniu.

Planul managerial poate fi revizuit pe parcursul anului scolar, prin decizie a Consiliului de
Administratie, in cazul unor modificari legislative semnificative sau al unor situatii neprevazute care
impun reorientarea prioritatilor institutionale. Rezultatele monitorizarii vor constitui punctul de
plecare pentru fundamentarea planului managerial al anului scolar 2027-2028 si pentru actualizarea,

daca este cazul, a PDI 2026-2031.

Director,

Prof. Dumitru-Flavius Boian
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